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¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·ÕÂ

¦ÂÔÕÒÚÐÏ� ÃÂ ÆÕÏ�á ÉÐ×ÂÆÊ ÉÐÙáÏ� ·ÕÂ Ì�rá àÍß� ·ÕÂ
ÍáÏ ¢ÏÍÂ×� Éß ËÊÆÂÒÏÊÍß� ·ÕÂ ÉÕÓÝ ¢ÏÍÂ×�� �¦ÂÔÕÒ�

ÚÐÏ� ·ÕÂ ÍáÏ ¢ÏÍÂ×� Éß ËÊÆÂÒÏÊÍß� �¢ÏÍÂ×� ÍáÏ ´ÂÆÊ
·ÕÂ ÃÂ ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ËÊÙÇ ÆÕÏÛÊ ÉÐ×ÂÍÊ� ËÊÙÇ ÉÐ×ÂÆÊ ÆÕÏ�
ÛÊ ÍÊÔÕ Î�à ËÊÅ� ÆÕÏÛÊ ÃÕÓÝ ÍáÏ ´Â ÉÐ×ÂÆÊ� �·ÕÂÓÝ
ÓÝÏ×Õ�ÆÊ ÅÝÏÉÝ� rÝÅ� ÓÝÏ×Õ� ÃÂ ¥ÕÐÏÍ�Ï ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊ�
ÆÊÏÊ� �¥ÕÐÏÍ�Ï Éß ×ÊÏÂÏ ÍÊÔÕ ÓÂ Í�ÏÆÊÏÊ� ×ÊÏÂÏ ÃÂ ÅÕÐÏ�
Í�Ï Î� ÏáÙ��

�À ËÊÅ� ÈÝÏÍß� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ «Ê×Êá� ´ÂÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÆÂÖÂ�
ÍßÆÊ ÈÝÏ�  «Ê×Êá Íß� Û�Ï ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö� ÏßÅ� ¥ÕÐÏÍ�Ï� r�
ÆÂrá ÃÂ ÔÂÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÆÕ ÛÊÏÖÕÏÊ� !«Ê×Êá Å�rá ÃÕÓÝ
ÏßÅ� ¥ÕÐÏÍ�Ï� Ì�ÓÝ ÔÂ � ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö� ÏßÅ� ¥ÕÐÏÍ�ÏÏÊ�
"¯ßÅ� ÅÕÐÏÍ�ÏÓÝ rÝÏÚÝÆÊ ¥ÕÐÏÍ�Ï� ´Â ÆÐ ÆÕÏ�áÚÐÏ Íß�
ÃÂ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ � rÐÍ�ÏÏÊ� ��·ÕÂ Éß ÆÕÏ�áÚÐÏ àÍß� ¢ÏÍÂ×�
ÍáÏ ´Â ÃÂ ÆÕÏ�á ÉÐ×ÂÍÊ� Ì�ÓÝ ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ´Â Î�
ÈÝÏ� ��·ÕÂ ÆÐÍÊ Å�ráÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� Ì�ÓÝ ´Â Å�ráÆÊ
ÈÝÏÎÕ ÃÂ ´Â Î� rÇÚÕ� ��³ÝË ÃÂ ´Â rÇÚÕ×ÂÍÊ� ÛÊÏÖÕÍÊ
´ÂÍÊ� ·ÕÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÍÊ ÏÝÏÅÕ� r� ÔÂÎÕ ÆÐÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ßÒÏk�
ÎÕÏÊ� ��£Â rÝÎÕráÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÕÓÝ ÏÂ Ï�Ï�ÍÐÉÝÆÊ ÛÇ
ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ� Ç ÃÕÓÝ ÈÕÔÊÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ� Ç ÃÕÓÝ
ÏÂÏÈÝÏÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ� Ì�ÓÝ ¢ÏÍÂ×� Å�rá ÙÝÏÍÊ
ÔÂÎÕÆÊ ¦ÂÆÂÍÊ�

��·ÕÂ ÙÝÏÍÊ ÈÝÏÍÊ� Éß Ä�ÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÅÕ�ÍÊ ÈÝÉÝÍÊ�
·ÕÂ ËÊÎÂÏ à ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÏßÙÊÏ Æß rÝÏÍÊÏÊ� ©ÂÎÕ ÃÂ ´ÂÆÊ

�«Ê×Êá

��



«Ê×Êá �

���

ÅÕÐÏÍ�Ï ÌÂÏráÏÍÊ� ÅÕÐÏ ¦ÂÆÂÆÊ ÍÕ�ÎÕÒ ËÊÅ� ¿ÒÉÝ à rÝÅ�

ÅÕÐÏÍ�ÏÏÊ� ��«Ê×Êá ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö� ¿ÒÉÝÆÊÏÊ ÉßÎÕÓÝ ×ÂÏÆÊ�

x ¤� ÉÐÙáÏ Ö�ÍÊ ´ÂÍÊ� ´Â Éß Ä�ÆÊ ×ÕÔÕ ÍßÏÊ� Ì�ÓÝ ´Â ÃÊ

Ä� ÄÊÆÂ� ËÊÏØÝÓÝ ÃÂ Ä� ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ ÉÐÙáÏ� ´Â Ì�rá àÍß�

��¦Â ¿ÒÉÝÆÊ ÖÕrk ÏßÙÊÏÚÐÏ Ä�ÎÕ ÆÕ ÆÝËÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ

ÏßÙÊÏÍÊ� ÏßÙÊÏÚÐÏ ×ÂÏ ráÍÊ ÏßÙÊÏÍÊ� � ¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ� ®Õ�

ÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÃÂ ´ÂÆÊ ÖÂÍk ÅÊÅÊÍÊ� Ì�ÓÝ ÏßÙÊÏ ÍáÏ rÝÏÍÊ

ÙÇÙ� ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× ÍßÍÊ� �!³ÝË ÆÕ Î� ráÏÅÕ� ¢ÏÍÂ×�� ÍáÏ

¦ÂÆÂ ÔÕÏËÊÆÊ ÍÕ�ÎÕÒ ËÊÅ� ¿ÒÉÝ Øß r� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�

rÝÆÐÍÊ�

«Ê×ÊáÓÝ ÓÝË"

�»ã #*!�!"+ »Ù !*!�(+ ºÙ #*!�!(�
�"bÝÓÝ «Ê×Êá ÆÐÏ Å�ÄÂÆÊ ×ÕÂ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ

á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÍÇÄÊÔÈÝÏÎÕ ÆÂÖÂÆÐ

«Ê×Êá ÅÝÏÙáÏ� ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

x ¯ÊÓÝ ÓÝË"
��«Ê×Êá Î� ÅÊ ÆÕÂÏrk�×ÕÂ� ÉÕ ÎÊÏÆÂÎÊÏ ÈÝÏÍÊ�

x ¤� ÃÕÓÝ ®ßÓÊ×�
��´ÂÎÕ Ì� ÄÝÏÍÊ�

x bÝÎÕrá Ö�ÙÊ� ÏÊÓÝ ÓÝË" ¯ÊÓÝ ªÍÊáÓ ÚÝÏÈÝÏÎÂ"

«Ê×Êá ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÃÕÓÝ ªÍÊáÓ�

´ÂÎÕ Ì� ÄÝÏÍÊ�

x ¯ÊÓÝ ÚÝÏÈÝÏÎÂ"

«Ê×Êá Ì� ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÃÕÓÝ ÚÝÏÈÝÏ�
��ÊÏËÊÒÏÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÂÎÕ� ÏÊ ÅÊ Ä�ÎÕ Ö�� ÏÊÓÝ ÓÝË� r� Ä�ÎÕ ÅÊ ÆÂÖÂ Ä��

ÎÕÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊ ÓÂ ×ÕßËÆÂÏÊ� ¯Ê Å�rá Ö�� ÏÊÓÝ ÓÂ ÈÝÏ"
��«Ê×Êá Ì� Ö�ÆÊ�

x ©ÕÛ�Ï ªÓÂËá ÚÝÏÈÝÏ Ö�×ÂÆÊ ËÊ�Ï�

�¤� ÉÕÓÝ Éß ÌÕÏÔÂÏÏÊ ×ÂÏÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ�

f¥Ê bÐÏÅÕËÆÊ ÃÂ Í� É� ÑÊÏÑÊÒÆÊ�u�
�����¯ßÛÇÉÝ ÆÂÖÂÍßÆÊ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ Ì� ÄÝÏÍÊ «Ê×ÊáÍÊ�

x ¯Ê ÆÂÏ ÃÕÓÝ ®ßÓÊ×ÍÊ� ÃÕÓÝ ªÍÊáÓÍÊ� Ç ÃÕÓÝ ÚÝÏ�

ÈÝÏÍÊ� ÏÊ ÄÊÓÂ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÄÊ ¢ÏÍÂ×� Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊÆÊÏÊ"
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��«Ê×Êá ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÛÊÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ Éß ÏÊÎÕ ÆÐÏ�

rÕÏÏÊ ÉÂÏÆÊ ËÊÅ� ¨ÝÏ� ÏÊÎÕ ÆÕ ÃÂ ´Â ÈÝÏÃÕÆÝË� � ´Â Éß

Ä�ÆÊ ×ÕÔÕ ÍßÆÊÏÊ� Ä� ÃÕ rÝÅ� ÃÂ � ÅÕ×Â ÅÊ ´Â Åß ×ßÆßÉÝÙÊ�
�!bÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ Éß ªÐÒÆÂÏ ×� ÏßÃÐÏÅ�ÆÊ ¤ÊÖÂÏÊá ÆÊ�

ÖÐÏÚÐÏ Ëk×ÂÍÊ �rÝ ÉÕÓÝ «Ê×Êá ÛÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÆÊÖÐÏ��

¢ÏÍÂ×�ÆÊ �ÏÅÐÉÝ

�"¦Ê ßÒ ÔáÏ� «Ê×Êá ÌÂÏráÏ ¿ÒÓÂ ÆÐ ÔÂ ÅÝÏÙáÏ ÍßÆÊÏÊ�

«Ê×Êá ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� bÝÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ �ÏÅÐÉÝ� ´Â ÃÂ ÙkÂÏ ÆÕÏ�á

ÈÝÏÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ Û�ÎÇÆ�ÆÊÏÊ� ��bÝ ÉÕÓÝ Ä� Ö�×ÂÆÊ ÏßÅ�

¨ÝÏ� �¤�ÆÊ ×ÕÔÕ Íß ËÊÅ� ¨ÝÏÏÊ� ´Â ÃÊ Ä� ÄÊÆÂ� ËÊÏØÝÓÝ

ÃÂ Ä� ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ ÉÐÙáÏ� ´Â Ì�rá àÍß�� ��©ÐÙáÏ Ä� Î�

ÈÝÏÆÝË ÏßÅ� ¨ÝÏ� ×ÂÉÝÒ Ä� Íß� Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÛÊ�

ÍÊ� r� ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ´Â ÈÝÏÆÝËÏÊ�
��bÝ×ÕÒ «Ê×Êá ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÌÂÏráÏÍÊ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ×� ÉÕÛ�Ï Å�ÉÝ ËÊ�Ï� ÆÂ ÔáÏ�

ÚÐÏ ÖÊ×ÂÍß� ÍÕ�ÆÐ rÝÅ� ¨ÝÏÆÊ ÚÝÏÚÐÏÍÊ� ��¤� ×ÂÏ Î�

ÈÝÏÆÝË ´Â� Ì�ÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ Ä� ÆÂÖÂÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� r� Ä� Éß

ÖÊ ÍÊÔÕ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÛÊÏÊ� ÉÕ ÅÊ Ä� Ö�ÍÊ� �¯Ê ÆÂÏ ÌÂÏráÏ

¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÖÊ×ÂÍß� ÍÕ�ÆÐ ÓÝËÆÊ ÚÝÏÚÐÏÍÊ� ´Â ÉÕÓÝ

ÍáÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÛÊÆÊ ¨ÝÏ�� ��¤� ÃÂ rÝÅ� ÓÝ�

ÙÊÏ Ì�rá ÌÂÏráÏÍÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� Ä� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ´Â ÉÕÓÝ

¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÕ rÊÅ� ÎÂÏÍÂÎÕ ráÏÙ�ÍßÍÊ

��¥Õ�ÍÊ ËÊÔáÏ� «Ê×Êá ÍáÏ ÔÂÆÊ Í�ÏÅ� ÎÂÏÍÂ ËkÂÏ×ÕßË Éß

ÏßÔÂÒ ÉÂÏ×ÂÍÊ� ��«Ê×Êá ÌÂÏráÏ ¿ÒÓÂ ÍßÆÊÏÊ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� bÝÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ �ÏÅÐÉÝ�
� ´ÂÆÊ Í�ÏÅ� ÎÂÏÍÂ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÉÕ ÅÝÏÚÐÏ ¿Ò�

ÓÂ ÉÕÍÊ� �!¿ÒÓÂ rÕÂÏÅÕ�Íß� ÌÂÏráÏ ÔÂÎÕ ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕÆÊ�

ÏÊ� ÉÕ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕ ÉÐ ÓÂÆÊÏÊ"

´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ²ÂÃÃÊ� ¯Ê Éß ÏÂÔÂÒ r�ÆÊÏÊ"

��²ÂÃÃÊ� rÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝÓÝ �¤ÕÓÔÂ���
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�"¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÎÕ Íß ÌÂÏËÊ×ÂÒ�

´ÂÎÕ ÍáÏ ¿ÒÓÂ ËÊÆÂÒÏÊ ÙÊ� ÃÂ ´Â r�ÆÊ Ä�Ò ÌÂÏráÏÍÊ� ÉÕ

ÏßËÊÔáÏ ÍáÏ ¿ÒÓÂ ÚÝÏÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÍÊ� ¯ß×ÕÒ ÚÐÏÄÕ ÅÕ�ÍÊ

ÃÐÏrÇÒ ÓÝÅ� ÓÝÚÝÏÍÊ�
��£Â «Ê×ÊáÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÆÊ Ïß Í�ÏÅ�

ÈÝÏ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ�ÓÝ ¢ÏÆÒÇË� ÔÂÓÝ »ÊÎß�±�ÔÒÆÊ ÛkÏÆÊ�
��´Â ÛáÏÔÕÏÊ ÙÊ� ÃÂ ÔÂÆÊ Å�Å� ÉÐrÕ�� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÎÕ ÃÂ ®ßÓÊ× ÉÐrÕ�ÍÊ�

��®ßÓÊ×� ÏÂ ÅÒÇÌ ×ÕÂ Ö�ÆÊÓÝ �·ÒÊÓÔÐÓ���
��¢ÏÆÒÇË ÉÕ ÃÂ »ÊÎß ÍÊÏÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏÍÊ� ¿ÒÓÂ ÃÂ

»ÊÎß ÄÐÏÍÊËÊ×ÂÒ� Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÓÝ «Ê×ÊáÆÊ ßÒÉÝ »ÊÎß� ¤� ×ÂÏ ÅÊ ÏÊ ÏÂÏ ËÊÅ�

ÎÊÏÉÝÏÊ� r�ÆÊ ¬ÊÖÂ�

��¬ÊÖÂ�ÆÊ ËÊÓÝ� ÍáÏ ±�ÔÒÆÊ ËÊ�Ï� ÉÕÓÝ �ºÝÔÕ���

¿ÒÓÂ r� ¶ÊÍÊÑÑ Æß ¯ÂÖÂÏÂÊÍ

ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕÏÊ

��¥Õ�ÍÊ ËÊÔáÏ� ¿ÒÓÂ Û�Ï ÉÕ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÙÊÏÊ� ´Â

ÃÂ ¶ÊÍÊÑÑ ÉÐrÕ�� ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕ�
��¶ÊÍÊÑÑÓÝ ¤ÊÖÓÂÊÆÂ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏ� ÔÂ ÍáÏ ¢ÏÆÒÇË

Æß ±�ÔÒÓÝ ËÊÅ� ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏ� ��¶ÊÍÊÑÑ ÃÂ ¯ÂÖÂÏÂÊÍ

ÉÐrÕ�� ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ Éß ÖÂÍkÚÐÏ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÚÝÏÈÝÏ�

ÎÕ Éß ÔÂÎÕÆÊ ÖÕÚÐÏ ÛÇÍÊ ³ÝËÍÊ� Ä�ÎÕ ÃÂ ´Â Ì�rá ÉÐ�

rÕ�ÍÊ� ´Â ÉÕÓÝ ¿ÒÓÂ� ÀÓÕÖÆÊ ßÒÉÝ� ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ

¨ÝÏ�
��¯ÂÖÂÏÂÊÍ ÉÕ ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

x ¯ÂÏÆÝË ÆÂ ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊ ÏÝÏ Ù�Íß ÓÂ ×ÐÆÊÎÂ"

¶ÊÍÊÑÑ ÅÊ ÔÂ Ö�ÍÊ�

x ¯Ê Íß Å�rá ÌÂÏËÊ×ÂÒ�
� ¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏ ¯ÂÖÂÏÂÊÍ ÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏ ÍßÆÊÏÊ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� bÝÓÝ ËÊÅ� rÝÏÚÝÆÊ ªÓÒÂÊÍÈÝÏ� ÔÂÆÊ

ÛÊÏÏÊ ËÊÆáÒ ÅÕËrÊ ÆÕ Î�à�
�!¯ÂÖÂÏÂÊÍ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¯Ê ÆÂ ÏÂÏÊ ÈÝÏÆÝË Ä�ÏÊ"
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¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¶ÊÍÊÑÑ ×ÂÏ Î� r� ÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¤� ÃÂ ÏÊ Éß ÊÏÈÊÒÖÕ

ÆÊ×Â ÉÕ�ÆÊ Ì�rá ÌÂÏráÏÍÊ�
�"¯ÂÖÂÏÂÊÍ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¯ÊÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ� ¯ÊÓÝ ªÓÒÂÊÍÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x «ÊÏØÝÓÝ ¤� ÅÊ ÏÊ Ö�ÍÊ� �¤� ÃÂ ÏÊ Éß ÊÏÈÊÒÖÕ ÆÊ×Â

ÉÕ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÌÂÏráÏÍÊ�� ÏÊ ÉÕ ÛÊÏÖÕÍÊÎÂ" ¤ÐÏ×Õ ÏÊ ÌÂÏ�

ráÏ ÃÊ rÝÅ� ×ÂÏ ÄÊÆÂÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÄÐÏ×Õ ÏÊÎÕ ÌÂÏráÏÏÊ� ÔáÏ Ìß�

ÌßÏÊ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ´áÏÛáÏÎÕ ÆÐ ¤�� ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÅÝÏÙáÏ

×ÂÍß�ÚÐÏÙÊÏÊ�

¿ÒÓÂ Éß ¬ÂÏÂ ÙÝÏÑÕÏÊ rÇ×ÕÏÆÊ áÏÛÊÚÐÏ

ÆÐÏÍÊ ÌÊÍÊ

¦Ê ÓÂÏ ÔáÏ� Éß ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ¬ÂÏÂ ÙÝÏÑÕÏÊ

ËÊÅ� ÈÝÏ rÇÍÊ ×ÕÏÍÊ� ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÎÂ Éß ÏßÔÂÒÍß� �£Â

¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ç ÙÊÏÆÐ rÇ×ÕÏ áÏÛÊÚÐÏ r� ÆÐÏ�

ÍÊ ÌÊÍÊ� �¬ÊÈÝÏÎÕ ÃÂ ÑÕÔÐrà ×�ÄÂÏ� ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÎÂ ÅÊ

¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ´ÂÎÕ Î�à ÑÕÔÐràÍÊ�
�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¢ÎÂ� ¯Ê ÄÊÓÂ ÆÂr� ¤�ÆÊÏÊ" ¤�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ ×ÂÏ Î� ÆÐÏÊ�
�¬�ÓÝ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÎÂ ÅÊ ×Õ�rÊÎÕ ÅÊÍÊÅ� ÖÝÏÖÕ�

x ´Â r� ÏÊÎÕ ÅÂÏ ÓÂÏÊ� ÏÊÎÕ ÉÕ rÐÙ� ´ÂÆÊ ×ÕÂ ÅÂÏÙÊ�
�¯ßÔÂÒ à ÍàÅ� ÚÝÔÕ ÅÕÂÏÉÝÍß� á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ rÐÙ� ÌÕË�

ÙÝÏ ÛÊ ÚÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÚÝÔÕ ÅÕÂÏÉÝ ÓÝËkÏÆÊÏÊ�

ÄÐÏ ÎÝË ËÊÅ� ÅÕÂÏÉÝÏÊ ÏÝÏ ÅÕÂÏ ÃÐÏrÇÒ ËÊÃÝË ÍÊÔÒ ÖÊ�
 ¿ÒÓÂ ÅÊ ×Õ�rÊÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ ÅÕÂÏÉÝ ÏÂ ÖÊ ÅÕÂÏÎÂÏ�

´ÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ÅÕÂÏÉÝ ÅÕÂÏ ÎÂÏÎÂÒÆÊÍÊ� !¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x bÝ×ÕÒ ÏÊÎÕ �ÛÇÒ ÖÊ� ÅÊ rÐÌÂÏ áÏÛÊÆÊ ÈÝÏ ÓÕÏÙÊ�

´ÂÎÕ ÉÕ ÓÕÏÙÊÍÊ� "bÐÌÂÏ áÏÛÊÆÊ ÈÝÏ ÃÂ ÏßÅ� ÖÊ

ÙÐÏÍÊËÊ×ÂÒ� rÝÓÝÎÂ� ÏßÅ� ÖÊ Ì�rá ÃáÏÙÝÏ ÑÕÔÐrà�

ÍÊ� bÐÌÂÏ áÏÛÊÆÊ ÈÝÏ ÃÕ rÝÆÐ rÝÅ� ÑÕÔÐrà ÆÂ ÏÂ�

ÔÂÒ ÍßÍÊ� ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÅÕÐÏ ÅÕÂÏ ÖÊÆÊ ×Õ�rÊÎÕ rÝÆÐ�

�

�

��
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ÏÊ� bÐÌÂÏ áÏÛÊÆÊ ÈÝÏ ÃÂ ÛÊÏÏkÛk r�Íß� �� ÉÕ ÅÊ ÔÂ

Ö�ÆÊ�

x ¦ÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÛáÏÔÕÏÊ ÃÂ ×Ð ÑÕÔÐrà ÅÊÏÊ� ÆÝÏÆÊ

ÌÊÈÝÏÎÕ ×�ÅÕÍÊ� Øß ÃÂ ÃÕ×ÐÛÇÒÆÊ ÑÕÔÐrà ÅÊÏÊ� ¬�ÓÝ ÏÊ

ÃÂ ÆÊÏ ×ÐÆÊ ÑÕÔÐrà ÚÝÏÆÐ rÝ×ÕÒÍÊ�
��©Õ rÝÎÕrá� ¿ÒÓÂ Éß ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ¬ÂÏÂ ÙÝÏ�

ÑÕÏÊ ÃÂ ´ÂÆÊ ÔÕ ËÊÅ� ÌßÒÂÎßÔÊ ÛáÏÙ�ÍßÍÊ� ¦Â rÝÅ� ÓÝ�

ÙÊÏÚÐÏ ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ¿ÒÓÂ ÅÊ×ÂÆÊ ÍÊÍ�Ï ÏÝÏ ÌÂÏÍß� ¿ÒÓÂ�

ÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÉÕ ÛÊÏÖÕÍÊ ´ÂÍÊ�
��bÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ� ¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÎÂ� ÆÊÛkÏÎÕ Æß ÎÂÏ�

ÍÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÆÐÍÊ ¬ÂÑÇÒÏÂÕÎ Û�ÏrÕÐÏÏÊÍÊ� Éß ÏßÔÂÒ

ÉÂÏÍÊ rÊÔáÏ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ á×�ÔÊÆÊ ÓÝ É� ÅÂÏrÊÏÍÊ

�»ã "!*!"�!#+ »Ù !!*!%�!'+ ºÙ !)*$%�$&�
��Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ±ÂÓ×Â rÇÙÊ ÌÕß ÉÕ ÆÐÍßÏÊ� ¿ÒÓÂ ÉÕÍÊ

ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ��©ß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÓÝÆÊ ËkÂÏÉÝÏÊ ´Â
ÌÂÏráÏ àÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ Ïà� �Ï Æß Å�ÉÝ ÎßÆÊÏÊ� àÆÊ ÈÝÏÎÕ
ÉÕ�ÆÊ ×ÕÂÏ ËÊÏÙáÏÆÊÏÊ� ��¿ÒÓÂ ÉÕ ÏÂ ÚÝÏÉÝ ÃáÏÍÊÅ� ÃáÏ�
ÉÝ� ÃÂ Ïà Æß �Ï ÆÂ ÓÝÆÊ ËkÂÏÉÝÏÊ ÆÕ �Ù�ÙÊÍÊ� ÃÂ ×ÕÂÏ
ËÊÏÙáÏ ÈÝÏÎÕÆÊ rÕ�ÉÝ ÛáÏÆÐÍÊ� ÙáÏ ÆÕ ÅÕÏÆÐ ÆÊ×ÂÍÊ�
��«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÅÊ Îß Å�ÉÝÆÊ ÈÝÏÎÕ Ç Ö�ÍÊ�
x ¯ÊÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÆÕÏÛÊ ÆÕ ÏÂÙ�ÙÊ� ÃÂ ¤� ¦ÂÆÂÆÊ ÓÝ

Ã� É�ÙÝÏ ÃÂÉ�ÒÍÊ�
� ¯ß×ÕÒ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ×ÕÂ

rÊÙÇÍßÍÊ�
�¢ÏÍÂ×�� ¤�ÆÊ ÛÊÏ ÄÊ ¯ÊÆÊ ÓÝ ØÐÛÊÏÆÊÏÊ�

ÍáÏ ×Õ� ËÊ�Ï rÕ�ÆÊÏÊ��
�!Á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ ÉÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�
x ¯Ê ÏÝÏ ÛáÏ ÉÂÎÕÅ� ÌßÒÂÎßÔÊ� r� Ä�ÎÕ rÝÆÐËÊ×ÂÒ�

¯Ê à ÅÂÏ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏÆÊ ÙkÂÏÍÊÏÊÎÂ"
�"¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ¯ÊÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝ ØÝËÆ�� ÓÂÏ ÔáÏ ËÊ×Õ� ¤� ÃÂ ÔÂ ËkÂÏ�

×ÕßË ÅßÙÇÍßÏÊ�
��´ÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x £Â rÝÅ� ÓÝ ÅßÍÊ ÓÝÚÝ Íà ÏáÏ� ¯ÂÏÆÝË ¯Ê ÓÂÏ ÔáÏ

ÍÊÔÕ ÏÝÏ ÃÂ ÔÂ ËkÂÏ×ÕßË ÅßÙÇÍßÎÂ"



«Ê×Êá �� �

���

��¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ ÏÂ �ÓÝ� rÝÅ� ×ÕÂ ÉÝÖ�ÍÊ ´Â Å�ráÆÊ ÚÝÏ�

ÉÝÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÄÕÙÐÏÍÊ ÉßÎÕÓÝ Ì� ×Õ�ÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ´ÂÆÊ ÎÂÏ�

ÍÂÎÕ ÃÂ ´Â Ö�×ÂÆÊ rÝÅ� ×ÕÂ rÊÙÇÍßÍÊ� Ïß×ÕÒ ÔÂÎÕ ÉÕ

ÛÊÏÖÕÍÊ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ Æß ¿ÒÓÂ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ÈÝÏÎÕÆÊ

ÛÊÏÙÐÏ rÝÆÐÏÊ

��¿ÒÓÂ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÅÕ� á×�ÔÊÆÊ ±ÂÓ×Â rÇ�

ÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ´Â ËÊÙÇ ÛáÏÙ�ÍßÆÊ ÌßÒÂÎß�

ÔÊ ÌÂÏráÏ� ÛÊÏÖÕÍÊ ´ÂÍÊ� ��¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ Å�rá ÃÂ ÔÂÎÕ ÃÕ

ÛÊÏÖÕ� ËÊÏØÝÓÝ ´Â ÃÂ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕÆÊ ÛÊÏÙÐÏ ÆÕ ÌÂÏ�

ÍßÏÊ� ��´Â Ç ÃÕ � r� ÓÝË ÅÊ ´Â Ö�� ÈÝÏÎÕÆÊ ÛÊÏÙÐÏ�

ÓÝ ÉÂÎÕráÆÊ� ËÊÏØÝÓÝ ´Â Å�rá ÃÂ ÈÝÏÎÕÆÊ ÛÊÏÙÐÏ

rÝÆÐÏÊ�

¿ÒÓÂ ÉßÎÕÓÝ ¯ÊÌÐÆÊÎ

À ËÊÅ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÍß� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¯ÊÌÐÆÊÎ� ÔÂÓÝ á×��

ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏ� �·ÊÍÊ ÔÂ ÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ Íß� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� Ä�ÎÕ rÝÆÐ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ¯Ê ÆÂÖÂÍßÍÊ� ¢ÏÍÂ×� ÆÂÏ

ÍáÏ ÓÝË ÃÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊ� ÃÂ ¯Ê ÛáÏ×ÂÆÊ ÌßÒÂÎßÔÊ ÓÝË ÆÕ ÃÕ

ÏÝÏ ÛáÏ�
�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÅÊ ÏÊ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÃÂ ÓÝË ÆÂÏ ÆÊ ßÒ ×ÕßË Î� ÓÝÏ��Ï�

×Â� ÔÂ ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá ÌÂÏÃÕráÏ�
�¯ÊÌÐÆÊÎ Ì� ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x £Â ÓÕËÖÕ ÍÐÍÊÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ ÉÂÎÕrá ÏÝÏ ËkÂÏ×ÕßË

ÓÝÏ��Ï×ÂÏÊ" ¯ÂÏÆÝË ÔÂ ÏÝÏ ÆÊ ßÒÃáÏ rÊÏ ÎÂÎÂÆÊ Æ�ÉÝ�

ÏÊ� ËÊ×Õ ËkÂÏ×ÕßË ÃÂ ÔÂ ÓÝÏ��Ï×ÂÎÂ"
�¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÅÊ ÏÊ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÃÂ ÓÝË ÆÂÏ ÏÂ ÖÊ Æß ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ×

Î� ÓÝÏ��Ï×Â� ÔÂ ÃÕ ÏÝÏ ÙÝÏ×Â ¢ÏÍÂ×� ¥ÕËráÆÊ ÈÝÏ�
�¨ÝÏÆÊ ÚÝÏÉÝÓÝ ÔÂÆÊ Ï�Ï�ÍÐÉÝ ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ� Ì�ÓÝ ÈÝÏÆÊ

ÒÕ×ÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ËkÂÏ×ÕßË ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ�  ¯ÊÎÕ Ã� Ù�ÙÊ�

ÍÊ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÅÕ�� �£Â ÏÊÎÕ � ËkÂÏ×ÕßË ÓÝÏ��Ï×ÂÏÊ��

 �#� �°Ï àêØ ÓÏÜ Ó× ìß äâìØ Û© àêÜ�§ÜäÏª x rÝÅ� ×ÕÂ ×ÂÏ à ÆÂÏÍÊÏÆÊ

ËÊÓÝÏÊ� �£Â ÓÝË ÆÂÏ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ Î� ÓÝÏ��Ï×Â��

�

�

��
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���

!¶ÝÏ Û�Ï ÄÐÏ ÏÂÏÊ ÅÕÂÏÊ� ÉÕ ÄÐÏ ÏßÏÊ ÅÕÂÏÊ� ¯Ê ÃÂ ÔÂÆÊ

ÚÝÏÙÊ ÔÊÏráÏÏÊ� Ì�ÓÝ ÃÕ rÝÆÐ ÔÂ ÆÂ ÏÂÏÊ ÍßÆÊÏÊ� ÄÐÏ

ÏÂÏÊ ÖÊÆÊÏÊ� ®ÝË ËÊÅ� ÍáÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ

ÈÝÏ ÇÓÝ rÝÎÕráÆÊ�
"¯ÊÌÐÆÊÎ Ì� ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x bÝÎÕÅ� ÓÝÙÊÏ ÉÂÎÕrá ÏÝÏ ËkÏÊ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÓÝ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕ r�ÎÝÏÆÊ ÄÕÓÔÂ� ÏÊ ÃÂ rÝÅ�

ÓÝÙÊÏ ÄÊÓÂ ÃÕ ÎÊÏÃÝË" ��¤� ÅÊ ÏÊ Ö� ÚÝ×ÕÂ� Ä�ÎÕ ÅÕÐÏ

ÃÂ rÝÆÐÆÊ ÓÝÙÊÏ r�ÏÆÊÏÊ� ¤�ÎÕ ÅÕÐÏ ÃÂ Å�rá ÌÂÏráÏÍÊ�

ÆÊ ÓÝÙÊÏ ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö�ÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ Û�Ï ÃÂ Ä�ÎÕÆÊ

×ÕÂ rÇÚÕ� ��¤� ÃÂ rÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÍÊ� Ì��

ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ ÛÊÏÖÕ� ¤� ÆÂÏ ÃÂ ÔáÏÚÐÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÏÊÎÕ

Ö�� ÏÊÎÕ ÉÂÎÕrá ÏÝÏ ÛÊÏÖÕÏÊ" ��¹�ÅÕ� ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍß�

ÆÊ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË� ÓÝË ÆÕ Î� ÚÐÏÅÕ� ÔáÏ�
��©ÕÛ�Ï ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ Éß ÌÕÏÔÂÏÏÊ ÃÂ ÔÕÏ ÙÐÏÙÕÏ ÔßÙÇ�

ÍßÆÊ ËÊ�Ï� ÃÂ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË Ç áÏÆÊÏ � ÔßÙÇÍßÏÊ� ��r� ÎÝË

ËÊÅ� ÛÊÏÖÕ ´ÂÆÊ ÈÝÏ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� ��¢ÏÍÂ×� ÃÂ

ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ rÝÎÕ ÛÊÏßÆÊ ËÊÎáÒ� ´Â ÃÂ ´ÂÆÊ ÍÕ��

ÎÕÒ ËÊÅ� ¿ÒÉÝ ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÅÊÍÊ� r� ÎÝË ËÊÅ� ÛÊÏÖÕ ´Â�

ÆÊ ÈÝÏ ÃÕ ÄÕÙÐÏ ÉßÎÕÓÝ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� � ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ´ÂÆÊ

¿ÒÉÝ ÆÂÖÂÆÐ ÆÕÏ�áÚÐÏÍÊ� ÃÕÓÝ r� ´Â ÅÊ ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÆÊÏ ÉÕË� Ì�ÓÝ r� ´Â ÃÂ ÈÝÏÎÕÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÏÊ�
�!³ÝË ÆÂÏ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÉÝÍÊ� ÅÊ ÔÂ ÃÕ ÆÊÏ ÉÕË� ³ÝË ÆÂÏ ÃÕ

ÛÊÏÖÕ ¿ÒÉÝÍÊ� ÅÊ ÔÂ Ì�rá ÃÂ ÉÕË ÆÊÏ×ÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ÃÕ

ÛÊÏÖÕ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÍÕ�ÎÕÒ ËÊÅ� ¿ÒÉÝ� �"©ÂÎÕrá ÅÊ ÔÂÎÕ

ÆÊÏÍÊ ÉÕËÍÊ" ¥ÕÐÏÍ�Ï ÆÐÍÊ ÆÕÏ�áÚÐÏÍÊ� Ì�ÓÝ ÆÕÏ�áÚÐÏ�

ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÕ Ïß ÅÕÐÏÍ�Ï� ´ÂÎÕ ÃÂ ×ÊÏÂÏ ÏßÆÊ×ÝÏ� ËÊÏØÝ�

ÓÝ ÔÂÎÕ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ×ÂÆÊ×ÝÏ� ��®ÝË ËÊÅ� ÅÂÏ ×Â ÓÝ�

ÙÊÏÆÊ ÈÝÏ ÃÂ ÅÕÐÏÍ�Ï ×ÝÏÆÊÏÊ� ÔÂ ÄÐÏ ÅÕÐÏÍ�ÏÆÊ ÎáÏÙáÏ

Ç ÃÕ Íß� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ×ßÑÂ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂ ÅÂÏ×ÂÆÊ ×Â ÓÝÙÊÏ

rÝÆÐ×ÂÏÊ� ��¬�ÓÝ ÓÝË ÅÂÏ rÝÏÚÝÆÊ ÓÝÙÊÏÆÊÏÊ� ÔÂ ÄÐÏ

ÅÕÐÏÍ�Ï ÎáÏÙáÏ ÍßÆÊÏÊ� r� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ

rÝÆÐÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ rÐÙ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ

ÄÐÏÛ�Ï ÅÂÏÍÊ�

 �#! �ÃêÜª x ×ÂÏ ÏÝÏ ÆÂÏÍÊÏrá Ö�� ��¢ÏÍÂ×�ÆÊ� ²Õ×��



«Ê×Êá �
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¿ÒÓÂ ÉßÎÕÓÝ ÛÊÈÝÏÎÕÆÊ «Ê×Êá

��bÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ� ¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÉÕÍÊ Á×�ÔÊ ÆÊ�

ÖÐÏÚÐÏÍÊ� ¯ßÔÂÒ ¿ÒÓÂ ÍáÏ ÔÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÂÏÍÊ rÊÔáÏ Éß�

ÎÕÓÝ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÄÊ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÛÊÍÊ� ��©Õ rÝÅ� ÓÝ�

×ÕÒ� «Ê×Êá Éß ¢ËÏÐÏ ÆÊÖÐÏÏÊ �¢ËÏÐÏ ÍÊ ³ÂÍÊÎ ÆÊÖÐÏ ÃÕ

ËkÂÏ� ÃÂ ÈÝÏÎÕ Ç Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÄÊ ¢ÏÍÂ×� ÛÊÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ Ïß�

Å� ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÖÊ ÆÕ�� ÈÝÏÎÕ ÆÕ Íß� r� «Ê×Êá ÃÂ ÔÂÎÕ ÛÊ�

ÍÊ� ��¯ß×ÕÒ ÃÂ «Ê×Êá ×ÂÏ Î� áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ� ��«Ê×ÊáÆÊ

rÊÅ� ÎÂÏÍÂ ÍáÏ ËÊÅ� á×�ÔÊ ÈÝÏ ÃÂ ÛÊ ÂÃÆßÉÝÆÊ ÄÝÏÔÊ

ÉÝÏrÐÏÍÊ� ��´ÂÎÕ ÆÐÍÊ «Ê×Êá ÅÝÏÙáÏ� ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¯Ê ÌÂÏ� ÉÐÙáÏ ÍáÏ ÏÊ ËÊÆÂÒÏÊ Éß ªÐÒÆÂÏ ×�

ÏßÃÐÏÅ� ÍßÆÊ ¨ÝÏ �ÏÊ ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö�ÍÊ ÏßÅ� ¨ÝÏÍÊ� ´Â

×ÂÉÝÒ Ç Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÄÊ ¢ÏÍÂ×� ÛÊ ÈÝÏÎÕÆÊÏÊ� ÆÂrá ÆÕ ÆÐ

´Â ÅÝÏÙáÏ ÙÊÍÊ�

� «Ê×Êá ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¢ÏÍÂ×� ÆÂÏ ÅÊ ÓÝË ÃÕ ÅÊ� ÏßÅ� ÈÝÏ Å�rá ÃÂ ÓÂ ÆÕ

ÆÝËÃÕÚÐÏ� �!¤� ÉÐÙáÏ Ö�ÅÕ�� Ä� ÃÕÓÝ ®ßÓÊ×� Ä�ÓÝ ´ÂÆÊ

ÔÕÏÊ ÆÂÖÂÍßÆÊ ÈÝÏ� ¯ÊÎÕ Å�rá ÅÊ Ä�ÆÊ rÝÅ� ×ÕÂ ÆÐÏÍÊ

Å�ÄÂÎÕÍÊ� �"¹k ÛÊÖÕÒÆÊ ÈÝÏÓÝ ÛÊÏÏkÛk� ÛÊÏÏkÛkÆÊ

ÍáÏÚÕ ÉÂÏÆÐ ÔÂ ÅÝÏÙáÏ ÔÊÏÆÊÏÊ� ÔÂ ÃÂ ÛÊÏÏkÛkÆÊ ÚÝÏ�

ÙÊ ÔÊÏráÏ� ÉÕ ÛÊ×ÕÂÏ×ÂÍÊ� áÏ rÝÅ� ËÊ�Ï� Ä� Ì�rá àÍÊ

rÝÅ� ÛÊ×ÕÂÏÍÊ� ��¿ÒÓÂ � ÙÝÏ×Â ÄÊÆÂÆÊÏÊ� Ä� � ÙÝÏ×Â

ÓÕËÆÊÏÊ�

�¦Â ÔáÏÚÐÏ ÍßÆÊ ¨ÝÏ�

��¦Â ÔáÏÚÐÏ ÍßÆÊ ¨ÝÏ ÃÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÄÊÆÂ� ¦Â ÆÊ�

ÚÐÏ ÍßÆÊ ÈÝÏÓÝ ÆÊÚÐÏÆÊ ÈÝÏ� ÔÂ Ö�ÆÊ ÆÕÓÝ ÆÊÚÐÏÆÊ

ÓÝÙÊÏ� Ì�ÓÝ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ÍßÆÊ ¨ÝÏ ÃÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÄÊÆÂ�

��´Â ÃÂ Å�rá ÌÂÏráÏÆÊ Æß ÔÊÏráÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö��

ÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÓÝË ÆÕ ÃÂ ´ÂÆÊ ×ÕÂ ÃÕ rÇÚÕ� ��³ÝË ÃÂ ´ÂÆÊ ×ÕÂ

rÇÚÕÍÊ� ÔÂ ÉÕ ÈÝÏÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÓÝ rÝÏÆÊ� ��¢ÏÍÂ×� ÆÂÖÂÙÊÆÊ

ÏßÅ� ¨ÝÏ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ Ö�ÆÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ

´ÂÆÊ ²Õ× ÅÊ ´Â Î�ÖÕÒÆÊ ÅÊÆÊÏÊ� ��¦ÂÆÂ ÃÂ ¿ÒÉÝ ÛÊÏßÆÊ�

×ÝÏ� ´Â ÅÊ ¿ÒÉÝ ÃÂ ËÊÙÇ ÆÕ ÅÊÅÊÍÊ� ��»ÊÏÖÕ ¿ÒÉÝÆÊ ÈÝÏ

ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� ÃÕ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÉÝÆÊ ÈÝÏ Î�à ÎÊÏ� Ì�ÓÝ

¢ÏÍÂ×� � ÆÊÏÆÊ ÉÕË ËÊÏÂÄÂÒ ÚÝÏÆÐ ÔÂÚÐÏÏÊ�



«Ê×Êá �

���

¿ÒÓÂ ÉßÎÕÓÝ ³ÂÎÂÒÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÏkÈÝÏ

���¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ rÝÆÐÍÊ� ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÊ «Ê×Êá�

ÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÕ�ÍÊ ÉßÎÕÓÝ ¿ÒÓÂ ÄÊ ¢ÏÍÂ×� Éß ÖÊ ÍÊÔÕ

ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÃÊ «Ê×Êá Ç ÛÊÆÊ ÆÕ� �ÚÝÆÂÚÝ ¿ÒÓÂ Å�rá ÃÂ

ÈÝÏÎÕ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ Î� ÛÊ� ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÛÊÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ��
�«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ¿ÒÓÂ ÉÕ ÆÂ Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÉÕÆ�� ËkÂÏ�

×ÕßË ÆÐÍÊ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� �bÝ×ÕÒ ´Â � ÅÕ� ³Â�

ÎÂÒÊá ÆÊÖÐÏÏÊ� �¿ÒÓÂ ÉÕ ÆÐÍÊ ³ÂÎÂÒÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ

³Ê×ÂÒ Û�ÏrÕÐÏÏÊÍÊ� bÝÅ� Û�ÏrÕÐÏ ÍÊ ÁÅ�Ãß ÚÝÏ�

ÈÝÏ ÅÊ ÔÂÆÊ ßÒÉÝ ÀÓÕÖ ÅÊ×ÂÆÊ ËÊÅ� ÆÊÖÐÏ ÃÕ ËkÂÏ�
�ÁÅ�Ãß ÚÝÏÈÝÏÆÊ rÊÏ ÉÕ Éß ÏßÔÂÒÏÊ� ¿ÒÓÂ ÖÂÍÊÆÊ ËÊ�

ÎáÒ� ÉÕ ÉÕ�ÆÐ rÝÅ� rÊÏ ÅÝÏÙáÏÍÊ� rÝÅ� ÓÝ×ÕÒ ÃÐÏrÇÒÓÝ

ÚÐÏÄÕÍß�
 ©Õ rÝÅ� ÓÝ×ÕÒ ³ÂÎÂÒÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ËÊÅ� ÏkÈÝÏ ÆÂ

ÖÊ ÍßÍÊ� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÅÊ ¤� ÅÊÛÇÒ ÖÊ� r� ¤� ×�ÛÇÒ�
!bÝÅ�ÆÊ ÉÐÙáÏ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÐ Û�ÏrÕÐÏÏÊ ÙÊ� Îß

ÙÝÆÊ ÙÊÍÊ� "¯ßÅ� ÏkÈÝÏ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏ� Ä�ÓÝ ³ÂÎÂÒÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÏkÈÝÏ�

Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ³ÂÎÂÒÊáÆÊ ÈÝÏÎÕ Î�à ÍßÄÐÏ� ¯Ê ÄÊÓÂ

r� Ä� ÅÊ ¯Ê ÅÊ ÖÊ� r� ¯Ê ×�ÏÊ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯Ê ÆÂÏ rÝÆÐ ¢ÏÍÂ×� ÆÕÂÏÅÊÆÊ ÍÊÛÊÏ� ×ÂÏ rÝÆÐ

×ÂÉÝÒ ÓÝË ÅÊ ÏÊ Ö�� �¯Ê ÅÊ ¤� ÅÊÛÇÒ ÖÊ� r� ¤� ×�ÛÇÒ��

Ïß×ÕÒ ÏÊ Å�rá � ÙÊÔÐ ´ÂÏÊ� ´Â ÉÕ ÃÂ ×Õ�ÖÊ ÅÊ ÏÊ ÅÊÏÊ�
��¯ßÅ� ÏkÈÝÏ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê Î�à ÆÂ ÖÊÆÊ ÅÐÏÉÝ� Ì�ÓÝ rÝÅ� rÊÏ

ÚÝÏÆÊ×ÝÏ� ¯Ê ÆÂ ÏÂÏÊ ÃÂ ×Õ�ÖÊ ÏÂÍßÏÊ" ��¤�ÎÕÆÊ ÍÐÉÝ

ÁÅ�Ãß ÚÝÏÈÝÏ ÃÂ rÝÅ� rÊÏ ÅÊ Ä�ÎÕ ÅÊÅÊÍÊ� ÔÂ Å�rá� ÔÂÆÊ

ßÒÏkÎÕ Æß ÔÂÆÊ ÔÕÅ� ÆÂ rÝÅ� rÊÏ ÍÊÔÕ ÆÕ ×�ÅÕ� ÖÊ� ¯ÂÏ�

ÆÝË ¯Ê Å�rá ÓÝÍ�ÏÆÊ ¯Ê ÃÊ ÔÂ ×ÂÏ ÄÊÆÂÎÂ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÏßÅ� ÏkÈÝÏ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ³ÝË ÃÂ rÝÅ� ÖÊ ×�ÍÊ� ÔÂ ×ÂÏ ÌÐÏÏÊ� ��¬�ÓÝ ÓÝË ÃÂ

¤� ÅÊ×ÂÆÊ ÖÊ ×�� ÔÂ ËkÏÉÕÏ ÃÕ ÌÐÏ� ¤� ÅÊ×ÂÆÊ ÖÊ Éß ÔÂÆÊ

ÛÊÏÏÊ ÙÝÏ×Â ËÊÅ� ÖÊÙkÂÏÏÊ� rÝÅ� ×Õ�ÖÊ ÃÕÔÝÏÆÊ ÔÐÏÏÊ�

r� ÏßÅ� ÈÝÏ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ�

��

�
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��¯ßÅ� ÏkÈÝÏ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÅÊ Ä� ÃÂ rÝÅ� ÖÊ ÅÊÅÊ� r� Ä� ËkÏÉÕÏ Ã�

ÌÐÏÍÊ� Ç Éß rÝÔÂÒ Ã� ÆÂ ÖÊ ÍßÍÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÙÊ� ÃÂ ÏÊÆÊ ÏÂÏÈÝÏ r�ËÊ×ÂÒ� ËÊ×Õ ÏÊ ËkÂÏ×ÕßË

ÆÐ rÝÔÂÒ Íß�
� ¯kÈÝÏ ÅÊ ´Â ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� Î�à ÏÂÏÈÝÏ�

¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¯Ê Ö�ÆÊ ÏÊ Î�à ÏÂÏÈÝÏ� rÝÅ� ×ÕÂÓÝ rÝÏÆÊ� �!©Ð�

ÙáÏ ÏÊ à ÄÕÅ� ÏÂÏÈÝÏÍß� ×ÂÉÝÒ ÏÊ àÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏ Ç ÃÕÓÝ

ÏÊÆÊ ÏÂÏÈÝÏ� ¯Ê Ö�ÆÊ rÝÅ� ×ÕÂÓÝ rÝÏÆÊ�
�"¯kÈÝÏ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� Ä� ÌÂÏÙ�ÍßÍÊ� ¯ÊÓÝ ËÊÅ� ÚÝÏÈÝÏ� ��¤�ÎÕ

³ÂÎÂÒÊá ÈÝÏÎÕÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË Éß rÝÅ� ÓÂÏÚÐÏ ÃßÄÐÏÍÊ

¢ÏÍÂ×�ÍÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÓÝ

ÃßÄÐÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÆÊÖÐÏ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯kÈÝÏ� ÏÊ � ÛÊÏÖÕ ¤�ÏÊ� ¨ÝÉÝ ÌÕß ÉÕ ÆÐÍßÏÊ� Ïß�

×ÕÒ ÈÝÏÎÕ ÃÕ Éß rÝÅ� ÓÂÏÚÐÏ� Ç ÃÕ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ�

ÏÊ ÃßÄÐÏ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂÏÊ� ��¯ÊÎÕ ³ÂÎÂÒÊá ÆÊÖÐÏÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÃÕ rÝÆÐ� ÏÊÎÕ ÃßÄÐÏÆÊÓÝ ÓÝË� Ä�ÎÕ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ

rÝÆÐÏÊ� Ä�ÎÕ ÃßÄÐÏÆÊÓÝ ÓÝË� ËÊÏØÝÓÝ ràÎÊÏÆÊ ÓÝÙÊÏ

ÆÂ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÚÐÏ ÍßÏÊ� ��³Ý×ÕÒ ÌÕß ÉÕ ÆÐÍßÏÊ ÉßÎÕÓÝ

Ì�rá ÆÐÍÊ� rÝ×ÕÒ ÚÝÛÊÏ�ÚÝËÊÆÊ ÃßÄÐÏ ¦ÂÆÂÆÊ ÈÝÏÎÕ

� Éß ÔÂÎÕÆÊ ÒÕ× rÝÏÚÝÆÊ ÃßÄÐÏ ´ÂÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¦ÂÆÂ ÃÂ

rÝÎÕrá ÃßÄÐÏ ´ÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÉÐÆÊÏÊ� ��¢ÏÍÂ×�ÓÝ ²Õ×� £ß�

ÄÐÏ ´ÂÆÊ ÈÝÏÎÕ áÏÆÊÏ � Éß ÔÂÎÕÆÊ ÒÕ×ÏÊ rÝÏÚÝÆÊ Ãß�

ÄÐÏ ´ÂÏÊ�
��¯ßÅ� ÏkÈÝÏ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� rÝÆÐ ®ßÓÊ× �rÝ ÉÕÓÝ ·ÒÊÓÔÐÓ� ÍßÏÊ� ´Â ÍßÆÊ ÓÝ�

×ÕÒ� ÉÕ ÃÂ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÅÊ Ä�ÎÕ ÆÕ Ö�ÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x áÏ ÏÊ Ö�×ÕÂÆÊ ¨ÝÏ ÉÕÓÝ ´Â�
� bÝ×ÕÒ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ×ÕßËÍßÍÊ� ´ÂÎÕ ÌÂÏráÏ ¿ÒÓÂ

ÍáÏ ËÊÅ� ÏkÈÝÏ Ö�×ÕÂÆÊÏÊ� ÉÕ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� Ì�ÓÝ ÓÝË ÆÕ Î�

ÄÝÏ ¿ÒÓÂ� �¯Ê ÄÝÏ ÔÂ � ÓÂÏÊ"� ×ÕßËr�ÓÝ �¯Ê ÄÊÓÂ ÍáÏ ÔÂ
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Ö�×ÕÂÆÊÏÊ"� �!¯ßÅ� ÏkÈÝÏ ÃÂ ÖÊÅÕÂÏ Å�×Â� ÆÐ Û�ÏrÕÐÏ�

ÏÊ� ÅÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÍÊ�

x �"¯ÊÎÕ Íß ÌÂÏËÊ×ÂÒ� «ÊÅ� ¨ÝÏ ÃÂ Ä� ÅÂÏ×ÂÆÊ ËÊÙÇ

ÓÝÙÊÏ ÆÕ ÅÊ Ä� Ö�ÍÊ� bÝÅ� ¨ÝÏ ×ÂÃÂÓÝ ®ßÓÊ×"�
��¦Ârá ÆÂ ÙÝÏÑÕÏÊ Ù�ÙÊ� ÌÂÏ ¿ÒÓÂ ÙÊÍÊ�
��bÝÅ� ÓÝ×ÕÒ ÎÂÏÍÂÎÕ ÙkÂÏÖ� ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¯Ê ÙÝ ËÊÆáÒ ÙÝÆÊ�
��¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� à ÙÝÆÊÏÊ� ÏÊÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÙÝÆÊ ÆÕ ÃÕ rÝÆÐ�
��®ÂÏÍÂÎÕ ËÊÅ� ÅÊ ËÊÅ� Ö�ÆÊ�

x ¯ÂÏÆÝË ÓÝË ÃÂ ÓÂ ÙÝÆÊ ÅÊ ´Â ÅÊÅÊÍÊÎÂ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÙÝÆÊÓÝ x ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÅÂÏÄÂÏ�

ÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÃÂ ´ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÄÂÏÙÝÏÏÊ� ��¯ÊÎÕ Ö�ÆÊ� �¥Õ�ÍÊ

ÓÝÅ� Ëk�� ÚÕ Í�ÏÚÝÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÐÍßÏÊ�� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÏÊÎÕ

ÃÂ ÏßÛÇÉÝ ÔÂÏÆÐ ÌÂÏËÊ×ÂÒ� ÎÝËÉÝ Ì�rá ÖÕÍÊ� ÃÂ ÔÂ ÏÝÏ

ÚÕÅ�ÏÊ� ��ºÕÅ�ÆÊ ÈÝÏ ÃÂ ÔÂÆÊ ÚÐÏ×Ð ÆÝËÚÐÏÏÊ� ÃÂ ÎÝËÉÝ

ØÐÏ×ÂÏÊ� ÉÕ rÝÎÕrá ÔÂ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� r� rÕÏ ÆÊÆÊ ÈÝÏ

ÍáÏ ÚÕÅ�ÆÊ ÈÝÏ ËÊÆÂÒÏÊ ÅÐÛÊÏÏÊ� � �«ÊÅ� ÈÝÏ ÓÂ rÕÏÉÝ�

ÆÊÏÊ� ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏ ÚÕÅ�ÆÊÏÊ�� x rÝÅ� ×ÕÂÓÝ rÝÏÆÊ� �!¤�

ÃÂ ÏÊÎÕ ÆÂÖÂÙÊ� r� ÏÊÎÕ ÃÂ Å�rá Î� ÓÂ×ÂÆÊ ÎÝËÉÝ ÚÕÅ�ÏÊ�

ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÖÊÍÊ ÅÕÏÌ�ÍÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÂ ÔÂÎÕ ÖÊ×Â

ÅÕÏÌ�ÆÊ rÇÅÕ� ÓÝËkÏÍÊ�
�"³ÂÎÂÒÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÏßÅ� Û�ÏrÕÐÏÏÊ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ

ÛÊÏÖÕÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÏßÅ� ÏkÈÝÏ Ö�ÍÊ� �´Â ÃÂ Ä� ÅÂÏ�

×ÂÆÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÆÕ ÅÊ Ä� Ö�ÍÊ�� ��³ÂÎÂÒÊáÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÐ ¿ÒÓÂ

ÅÝÏÙáÏ Íß� ÙÊÔÐÆÊ r� ´Â ÍáÏ ÔÂÎÕ ÚÝÏÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� ¿ÒÓÂ ÉÕ

Éß ÏßÔÂÒ ÉÂÏÍÊ Í�Ï ÔáÏ� ��£Â ¿ÒÓÂÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ÛÊÏÖÕ

´ÂÆÊ ÈÝÏÎÕ Ëk�ÛÊÏ ÆÕ�ÍÊ� ��´ÂÎÕ ÅÊ ÏßÅ� ÏkÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x bÝ×ÕÒ Ä�ÎÕ ÃÕÓÝ ÛÊÏÖÕÍÊ ÏÊ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ� Ì�ÓÝ Ä�ÎÕ

Å�rá ÃÂ ´ÂÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÉÕ rÝÆÐ ´Â ÚÝÉß ÉÕÓÝ ÆÕÏ�áÆÊ

bàÎÊÏrá�

¿ÒÓÂ ÃÂ ËÊÅ� ÅÕÂÏÈÝÏÆÊ ßÒÉÝ ÌÂÏ×ÐÍÊ

��¥Õ�ÍÊ Í�ÏÔáÏ� ¿ÒÓÂ ÆÂ ÏßÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÄÐÏ ¥ÂÍÊÍÇá ÉÕ�

Æ�ÍÊ� ��ËÊÏØÝÓÝ ´Â Å�rá Ö�ÍÊ�

xºÝÏÈÝÏ Éß ÔÂ ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ Î�àÈÝÏÎÕÆÊ ÔßÏß�
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��¿ÒÓÂ ÆÐÍÊ ¥ÂÍÊÍÇáÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏßÔÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ´Â rÇ�

ÚÕÍÊ� ©ÐÙáÏ ÔÂÎÕ ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ÅÕ�ÍÊ á×��

ÔÊÆÊ ±ÂÓ×Â rÇÙÊÍÊ� ¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÔÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÅÂÏ×ÂÆÊ ËÊÙÇ

ÓÝÙÊÏ ÆÕ ÌÂÏráÏÍÊ�
��¿ÒÓÂ ËkÂÏ×ÕßË ÆÐÍÊ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ¬ÂÏÂ ÙÝÏ�

ÑÕÏÊÍÊ� ©ÐÙáÏ ´Â Éß rÝÔÂÒ r� ÖÊ ÃáÏÙÝÏ ÑÕÔÐràÍÊ�

bÝÔÂÒ à ËÊÅ� ÅÕÂÏÈÝÏÍß� ÔÂÆÊ ßÒÉÝ Éß ¬ÂÑÇÒÏÂÕÎ Û�Ï�

rÕÐÏÏÊ ×ßÃÊÏÆÊÏÊ� � ¯ßÅ� ÅÕÂÏÈÝÏ ÔÊÏráÏ ¿ÒÓÂ ÆÂ Á×��

ÔÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÆÐÍÊ ¥ÂÍÊÍÇáÍÊ� ÉÕ ÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ� ÙÊÔÐÆÊ

r� ´Â ÄÐÏ ¬ÂÑÇÒÏÂÕÎ Û�ÏrÕÐÏÏÊ ÙÊÏÊ� ÃÂ ÔÂ ßÒÉÝÆÊ ÃÊÏ

ÌÂÏ×ÐÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÆÊ ßÒÉÝ ÌÕß ÉÕ ÄÕÙÐÏÏÊ� �!¿ÒÓÂ ÅÊ

ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÃÂ ÌßÒÂÎßÔÊ Æß Ù�ÙÊ ÓÝÙÊÏ ÃÕ ráÏ� ÏÊÎÕ ÃÕ

ÛÊÏÖÕ�
�"¯ßÅ� ÅÕÂÏÈÝÏ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� Ä�ÆÊ ßÒÉÝ ×ÂÏ Î� ÄÕÙÐÏÏÊ� Ä� ÙÊÔÐÆÊ r�

¯Ê ÍáÏ Ä� ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÙÊ� ¯ÊÆÊ ßÒÉÝ ×Õ�ÏÊ�

¯ßÅ� ÈÝÏ ÛÊÏÖÕÍÊ ¿ÒÓÂÆÊ ×ÕÂ� ÉÕ ×ÕßËÙÊÍÊ� ���ÚÐÏ

ÔÂÆÊ ×Õ�rÊÎÕ ÃÂ ÔÂ rÇËÊÏÍÊ� ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÆÊ ßÒÉÝ ×Õ�ÆÊÏÊ�
��¯ßÅ� ÈÝÏ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ� ÔÂ ßÒÉÝÆÊ ÃÊÏ ÓÂ ÓÝ×ÕÒ ×ÐÍÊ�

´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ©Õ�ÒÅ� ÚÐÏÄÕ ÅÕ�ÍÊ ËÊÅ� ÓÝÚÝÏ� ÔÂ ÉÕ ÃÕ ÖÂÚÐÍÊ�
��¦ÂÆÂ ÃÂ ÉÕ�ÒÅ� ÉÕ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ

rÊÙÇÍßÍÊ� �¯ÊÆÊ ßÒÉÝ ×Õ�ÏÊ�� «ÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂ ÍáÏ ÔÂ rá�

ÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÛÊÏÖÕÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� ��bÝÅ�ÓÝ ¿ÒÓÂ ÆÂ Á×�ÔÊ

ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÆÐ ¥ÂÍÊÍÇá ×ÕßËÍßÆÊ ËÊ×Õ� ´Â ÛáÏÙ�ÍßÆÊ ÆÊ

ßÒÅ� ÌßÒÂÎßÔÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ×ß ÔÂÏÔÂÏÉÝ ÃÊÏÆÊ ÈÝÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ

bÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ� á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ËÊÅ� rÇÙÊ ÆÐÍÊ� ¿ÒÓÂ ÉÕ�

ÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� �ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ à ËÊ�

Å� ÍÐÃÂÏÊ� ÏÂ á×�ÔÊÆÊ ×ÕÂ ÔÂÆÊ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ �¤ÊÖÉÂÔÂ��

bÝÅ� ÍÐÃÂ Éß ËÊÅ� ÆÊÖÐÏÆÊ ÃÐÏÅ�ÒÏÊ� ÃÂ rÝÅ� ÆÊÖÐÏ

r�ÆÊ ��ÏÎÝÏ�� ÐÃÂ rÕÄÊ à ÄÕÅ� ÅÕ�ÆÐÉÝÏÊ� ���·ÐÚÐ

�

�
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ÃÊÏÈÝÏÎÕ� ×ÂÉÝÎÕ� Ùk�ÉÝÎÕ� ×ß ÔÂÏÔÂÏÉÝ ÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ Éß

ÏßÛÇÉÝ ÅÕ�ÆÐÉÝÏÊ ÖÊÆÊÏÊ� �¯ßÔÂÒ ×ÂÏ à ËÊÅ� ÈÝÏÍß� ÔÂ ×ß�

ÍÊ ÓÂÏÚÝ ÃÂ ÏáÏÆÊ ÃÊÏÍÊ� �¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏ ÔÂ Éß ÏßÔÂÒ ÖÊÆÊÏÊ�

ÃÂ ÔÂ Ì�rá ×ßÍÊ ×ÐÚÐ ÏáÏÆÊ ÃÊÏ rÝÆÐ×Â� ÉÕ ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

x ¯Ê Û�Ï ÃÂ ÏÊÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×ÐÏÊÎÂ"
 ¯ßÅ� ÃÊÏÈÝÏ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ÐÃÂÏÊÆÊ ÖÊ ÖÂÍÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÓÝÓÝË ÅÊ Ä�

ÆÕ ÃÕ ÃÐÏÎÐÏ� ÃÂ Ä� Å�ÆÐ ÍÐÃÂ ÍÊÔÕ� ¤� Û�Ï ÄÐÏ ÍÐÃÂ ÍÊÔÕ

×ÂÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Ä�ÆÊ ÔÕÏÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏ Ì�rá ÉÕ ×ÂÙÊÍÊ�
!¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÉÂÏÙÇÍß� ÃÂ ÏÊÆÊ ÄÕÉÝ ÏÂÚÐÏ� ÉÕ ÉÕ�
"¯ßÅ� ÈÝÏÆÊ ÃÊÏ ÆÐÏÄ�Ò ×ÐÍÊ� ÔÂ ÃÂ ÔÂÆÊ ÄÕÉÝ ÏÂÚÐÏ�

ÉÕ ÉÕÆ�ÍÊ�

¯ßËÊÔáÏÓÝ ÚÂÏÃßÍß� ��ËÊÏÄÊ rÝÅ� á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏ�

ÎÕ ÅÊ ÏßÅ� Ì�rá ×ÐÍÊÆÊ ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x bÊÒÅ�ÓÝ ÚÂÏÃß� ÏÊ ÃÕ ÏÝÏ ÃÂ ÏÊÆÊ ÄÕÉÝ ÏÂÚÐÏ�
��¯ßÅ� ÈÝÏ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x £Â Ä�ÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊÆÊ ¨ÝÏ ÅÊ Ä� Ö�ÍÊ� �¯Ê ÃÂ ÏÊÆÊ

ÄÕÉÝ ÏÂÚÐÏ� ÉÕ ÉÕ��
��´ÂÎÕ ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

x ³ÝË ÅÊ ÏÊ Ö�ÍÊ� �¯Ê ÃÂ ÏÊÆÊ ÄÕÉÝ ÏÂÚÐÏ� ÉÕ ÉÕ�"
��¯ßÅ� Ì�rá ×ÐÍÊÆÊ ÈÝÏ ÃÕ rÝÆÐ ´ÂÓÝ ÓÝË� ËÊÏØÝÓÝ Ïß�

ÔÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ�ÆÊ×ÝÏ� ¿ÒÓÂ ×Õ�ÆÐ ÔÂÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÆÕ�Æ�ÍÊ�
��bÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ� ¿ÒÓÂ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ ÍÊÔÕ ÃÂ ÏßÅ�

ÈÝÏ Ì� ÉÐrÕ�� ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÌÂÏ� ÏÊÆÊ ÃÊÏ Ì�rá ×ÐÍÊ� ÄÐÏ×Õ ÏÊ Ã� ÅÂÏ Å�ÏÂ�

×ÂÒÍÊ� Ã� r� ÏÊ Éß Ëk Ëk�ÛÊÏ ÆÂÆÊ ÃßÍáÍÊ�
��¯ßÅ� ÈÝÏ ÙÊ� ÉÕ ÅÊ á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ Ö�ÍÊ� ÃÂ ÔÂÆÊ

ÃÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊÆÊ ¨ÝÏÓÝ ¿ÒÓÂ� ��´ÂÎÕ ÉÕ rÕËÌß ¿ÒÓÂÍÊ� ËÊÏ�

ØÝÓÝ ¿ÒÓÂ ÚÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÃÂ ÃÊÏÈÝÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ� � ¿ÒÓÂ ÅÊ

ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ¦ÂÆÂ ËÊÙÝÒ ÆÐ rÊÒÅ� ÅÂÏ ÓÂÆÊÏÊ� ¤� Ç ÍáÏ ´Â

ËÊ�Ï ÉÕ ÅÂÏ ÏßÅ�ÆÊÏÊ�
�!«ÊÏÄÊ rÝÅ� ×ÕÂ á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ Ëk�ÛÊÏ Û�Ï ÃÂ

¿ÒÓÂ ÆÂÓÝÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ´Â ÅÕÐÏ ÃÕÓÝ ÃÂ ÚÂÏÃßÆÊ ÖÂÍk Ñ��

ÍÂÏÍÊ� ×ÂÏ Ö�ÆÊ ¢ÏÍÂ×�ÓÝ ´ÂÆÊ ¦ÂÆÂ� ÉÕ rÝÎÕrá Ö�ÆÊ� ´Â

ÍáÏ ¢ÏÍÂ×�ÓÝ ËÊ�ÏÆÊ�
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¿ÒÉÝÆÊ ÙkÂÏÍÊ

�"«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ¿ÒÉÝ Å�rá ÃÕ ÏÝÏ ÅÂÏ ÓÂ� ´Â

ÌÂÏ ¦ÂÆÂ ÅÂÏ ÓÂÆÊÏÊ� Å�rá Ç ÉÕ ÅÂÏ ÏßÅ�ÆÊÏÊ� £Â ¦ÂÆÂ ÅÂÏ�

ÆÊ ÓÝÙÊÏ ¿ÒÉÝ Ç ÅÂÏÆÊÏÊ� ��«ÊÏØÝÓÝ ¦ÂÆÂ ÃÂ ¿ÒÉÝ ÛÊ�

ÏßÆÊÏÊ� ÉÕ r� ¿ÒÉÝ ÃÂ ´Â ÅÂÏÆÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÌÂÏráÏÏÊ�

¦ÂÆÂ r� ¿ÒÉÝ ÌÂÏráÏ ÃÊ rÝÛÇÉÝ ×ÂÏ ÄÊÆÂÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊ� r�

ÏÊÎÕ ÆÕ Ù�ÙÊÏÊ� ��©ÕÛ�Ï ¦ÂÆÂ r� ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Ì�

×Õ�ÏÊ� ÅÊ ÔÂÎÕ ÃÂ ÓÝÏ×Õ� ÅÊÅÊÆÊ ËÊ�Ï� ¿ÒÉÝ Û�Ï ÃÂ ÓÝÏ�

×Õ� ÅÊ ÓÝË ÅÊÏÊ� ´Â ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÅÊÆÊÏÊ� ��¦ÂÆÂ Å�rá ÅÊ

ÓÝË ÆÕ ÃÕ ÆÊÏ ÉÕË� ´Â ÃÂ ÆÊÏÉÕËÆÊ ËÊÙÇ ÙkÂÏÍÊ ÆÕ ÅÊ ¿ÒÉÝ

ÅÊÅÊÍÊ� ��r� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÉÝ ÆÕ ÔßÏßÏÊ� ÉÕÛ�Ï ÔÂÎÕ ÃÂ ¦Â�

ÆÂ ÔßÏßÆÊ ËÊ�Ï� ³ÝË ÃÕ ÔßÏß ¿ÒÉÝ� ÔÂ ÃÂ ¦ÂÆÂ Ç ÃÕ ÔßÏß�

ËÊÏØÝÓÝ ¦ÂÆÂ ÃÂ ¿ÒÉÝ ÆÂÖÂÍßÍÊ� ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ�

ÓÝË ÔÊÏ ¤�ÆÊ ×ÕÂ ÉßÎÕÓÝ ÛÊÏÖÕ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂ� ÔÂ

ÉÕ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� ÅÊ ÔÂ Ç ÃÕ ÆÊÏ ÉÕË� Ì�ÓÝ ÔÂ ÃÂ ÄÕÙÐÏ ÆÕ��

Æ�� ËÊÏÂÄÂÒ � ×Õ�ÏÊ� ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÓÝ×ÕÒ ÌÕß ÉÕ

ÆÐÍßÏÊ ÉßÎÕÓÝ Ì�rá ÆÐÍÊ� rÝ×ÕÒ ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ

¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝÆÊ ÚÝÏÙÊ ÔÊÏráÏ� ÆÕ Ì� ×Õ�ÏÊ� ��©ÕÛ�Ï

¦ÂÆÂÓÝ ÓÝÏ×Õ�ÆÊ ÅÝÏÉÝ ËÊ�Ï� ´Â Ç r� ¿ÒÉÝ ÙÝÏÍÊ ÓÝÏ�

×Õ�ÆÊ ÅÝÏÉÝÍÊ� � ¦ÂÆÂ ÃÂ ÆÊÏÉÕËÆÊ ÙkÂÏÍÊ ÅÊ ¿ÒÉÝ Ç ÅÊÅÊ�

ÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¿ÒÉÝÓÝ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË� �!��"«ÊÏÄÊ rÝÅ� ÏÊ�

ÎÕ Ã� Ù�ÙÊÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÓÝ×ÕÒ ÌÕß ÉÕ ÆÐÍßÏÊ� Ïß×ÕÒ ËÊÙÇ

Éß ÖÝÏÌÝÏÏÊ ÖÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÃÂ ¢ÆÂÏ ·ÕÃÝËÆÊ ÚÝÏÙÊ

ÔÊÏráÏ� ÉÕ ÆÂ ÖÝÏÌÝÏÏÊ Ù�ÍßÏÊ� ³ÝË ÅÂÏÍÊ ×ÐÍÊ� ÔÂ Ì�

×Õ�ÏÊ ÉßÎÕÓÝ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� ÓÝË ÅÂÏÍÊ ×ÂÍÊ� ÔÂ Ì� ×Õ�ÍÊ�

ÆÊ ÇÃÂ� ÅÊ ÔÂ � ÆÊÏ ÉÕËÏÊ�

³ÝË ÅÊ ¿ÒÓÂ ÆÐÏ Å�ÄÂÆÊÏÊ

��¤� Å�rá ÃÕ ÏÝÏ ÅÂÏ ÓÂ� ¤� rÐÙ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÆÊÏ

ÉÕËÆÊÏÊ� ¤� ÆÊÏÆÊ ÉÕËÓÝ ÅÕÏÆÐÆÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÃÕ Û�Ï ÃÂ

¤� Å�ráÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÅÂÏ� Ì�ÓÝ Û�Ï ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂÆÊ

ÄÐÏÛ�Ï ÅÂÏÏÊ� ��¤� ÆÂÏ ÅÊ ¤� Å�rá ÆÐÏÍÊ Å�ÄÂÍÊ� ¤�ÆÊ ×ÕÂ

ÃÕÓÝ rÝÏÚÝÆÊ� ��¬�ÓÝ à ÆÂÏÍÊÏÆÊ «ÊÅ�� ´Â ÅÊ ¤� ÆÐÏ

Å�ÄÂÆÊÏÊ� ¤� rÝÆÐÏÊ� ´Â Ö� ¤�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ´ÂÆÊ ×ÕÂÓÝ

rÝÏÆÊ� ��©ÐÙáÏ ÏÊÎÕ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÅÊ «Ê×Êá ÆÂÖÂÙÊÍÊ� ¯ÊÎÕ
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ÔÊÏráÏÍÊ «Ê×Êá Ö�×ÂÆÊ ¤� ÍÊÃáÏÆÊ ×ÕÂ ÇÓÝ rÝÏÆÊ�
��¬�ÓÝ ¤� ÃÕ � r� ÈÝÏÎÕ ÅÊ ¤� ÆÐÏ Å�ÄÂ� ¤� Ö� rÝÅ� ×ÕÂ�

ÆÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� Û�Ï ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÏÊ� ��«Ê×Êá ÉÕ�

Û�ÏÓÝ ËÊÅ� ÆáÏrÕ�ÆÊ Í�ÏÍ�ÒÆÊ ÆÝÏÉÂÏ ËÊ�Ï� ÏÊÎÕ Û�Ï

Éß ÔÂÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ÅÝÏÙáÏ ÃÕ ÆÂÆÊ ÅÕÏÖÕ ÅÐÛÊÏÏÊ� ��¬�ÓÝ

¤� à ÃÊ «Ê×Êá ×ÂÏ ÄÊÆÂÆÊ rÊ×ÐÏÊ x rÝ ÉÕÓÝ ¤� ÅÂÏÆÊ

ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ� ¤� ¦ÂÆÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ¤� r�ÅÊÍÊ� r�

¤� ÃÂ ÔÂÎÕ ÅÂÏÙÝÏÏÊ� ¤� ÅÂÏÆÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ r� ÏÊÎÕ rÝ�

ÆÐ×ÂÏÊ� ¦ÂÆÂ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÍÊ� � £Â ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂ Å�rá

ÅÊ ¤� ÆÐÏÍÊ Å�ÄÂÍÊ� ¯ÊÎÕ ÃÂ ´ÂÆÊ ÚÝÏÙÊ ËkÏÉÕÏ Î� ÔÊÏ�

ráÏÅÕ�� ÃÂ ´ÂÆÊ �ÏÚÝ ËkÏÉÕÏ Î� ráÏÅÕ�� �!ÏÊÎÕÆÊ ÛÊÏÏÊ

Ç Î�à ´ÂÆÊ ×ÕÂ� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ ÛÊÏÖÕ ´Â ÆÂÖÂÍßÆÊ

¨ÝÏ� �"¯ÊÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ� ¬ÊÔÂÃÕ ÅÊ ÏÊÎÕ ÃÂ ËÊÏÂÄÂÒ ÓÝÏ×Õ�

ÅÊÆÊÏÊ� ¯ÊÎÕ ÉÕ ÃÂ ¬ÊÔÂÃÕ ØÂËÊ×ÂÒ� ¬ÊÔÂÃÕ ÍÊÔÕÆÊ ×ÕÂ Ö�

¤�ÆÊÏÊ� ��¬�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ Û�Ï ÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏ Íß� r� ÏÊÎÕ

ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ�
��¤� ÃÕ � ÈÝÏÎÕ ÌÕÂr�Ï ¤�� ��¤� ÃÂ ÏÊÎÕ ÌÂÏÙ�ÍßÍÊ�

ÏÊÎÕ ÛÊÏÏÊ ÃÕ Ïß ¢ÏÍÂ×�� ��¤� ÄÊ ¤� ¦ÂÆÂÆÊ ÎÊÏÉÝ ÍßÍÊ�

Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÂ ¤� ÃÕ rÇÚÕ� ³ÝË ÆÂÏ ÄÊ ÔÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏÉÝ

ÍßÍÊ� ÏÊÎÕ ÃÂ ÔÂ rÇÚÕÏÊ� ��¯ÊÎÕ Ïß ËÊÅ� ÃÂ ËÊÅ� ÌÕÂÏÊ�

Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ Û�Ï r� ÍÕ�ÎÕÒ ËÊÅ� ¢ÏÍÂ×� ÌÕÂ ÏÊÎÕ� ¯ÊÎÕ

ÉÂÎÕrá ÏÝÏ à ÛÊÏÖÕÏÊ" ��¯ÊÎÕ Ã� ÓÝÍ�Ï� ¤� Éß ¤� ¦ÂÆÂ�

ÆÊ ÎáÏÙáÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÆÊÏ ÉÕËÏÊ� ¯ÊÎÕ à ËÊÅ� ÅÊ ÏÊÎÕ ÆÊÏ�

ÉÕËÆÊ ÈÝÏÏÊ� ÔÂ ÉÕÓÝ ÏÊÎÕ ÉÝÄÐÏÆÊ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ� ��¯Ê�

ÎÕ ÆÂÏ ÚÝÉß ÛÊÏÖÕÍÊ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏÍÊ� ÏÊÎÕ áÏÆÊÏ

ÛÊÏÖÕ ¤�ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ Éß ÔÂÆÊ ÖÕÚÐÏ ÛÇ�

ÍÊ ¤�ÍÊ� � ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÃÕ ÛÊÏÖÕ ÔÂ ÛÇ×ÂÆÊ ÖÕÍÊ� ÏÊÎÕ ÉÂ�

ÎÕrá ÛÊÏÖÕ ¤�ÆÊ ×ÕÂÏÊ"

¿ÒÓÂ r� ÄÕÙáÏ ÈÝÏ ÙÝÃÐÍÊ

�»ã !$*!#�"!+ »Ù &*# �$$+ ºÙ )*! �!'�

¥Õ�ÍÊ ËÊ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ ÉÕÍÊ ¥ÂÍÊÍÇá ×ßÉÝ ÏßÃÐÏÅ�ÍÊ �ÃÂ
rÝÅ� ×ßÉÝ ×ÂÏ r�ÆÊ ´ÊÄÇÒÊÂÆÂ ×ßÉÝ�� �·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ

ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ráÏÍÊ ¿ÒÓÂ ÃÂ ÃÊÏÈÝÏÎÕ
ÌÂÏ×ÐÍÊÆÊ ÌßÒÂÎßÔÊÍÊ� �¿ÒÓÂ ÚÐÏÍÊ ÓÂÏ� ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂ�
ÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕ�×ÂÍÊ� �¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ±ÂÓ×Â
rÇÙÊ ÌÕß ÉÕ ÆÐÍßÏÊ� �¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÕ ÔßÙÇÍß ÉÕ ÌÂÏráÏÍÊ� ×ÐÚÐ

�

�
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ÈÝÏÎÕ ÄÐÏ ´Â ÅÝÏÙáÏ ÍßÆÊÏÊ� ¿ÒÓÂ ÉÕ ÅÊ ´ÂÆÊ ËÊÅ� ÎÂÏ�
ÍÂ� ¶ÊÍÊÑÑ� Ö�ÆÊ�
x ¤�ÎÕ Éß ÏÂÏÊ ÃÂ Î�Î� ÎßÚÐÏ� r� rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÆÕ

ÙÝÃÐÏÊ"
�¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÍÊ� Û�Ï ÃÂ ¶ÊÍÊÑÑ ÉÝáÏËÊ×ÂÒÏÊ�

ËÊÏØÝÓÝ ¿ÒÓÂ Ì�rá rÝÆÐÏÊ� � ÉÂÎÕrá ÃÂÏÏÊ�  ¶ÊÍÊÑÑ ÅÊ

´Â ×ÕßËÆÂÆÊ�

x ¤�ÎÕ ÆÂÏ ÏÂ ßÒÃÝË ËÊÏÙáÏ ÃÂ Î�Î� ÎßÚÐÏ� r� ÎÝË

ËÊÅ� ÈÝÏ ÙÝ ËÊÌÕßÒ Î�Î�� ÅÊ ÔÂ ÅÕÏÊÎÂ� ×ÂÏÓÝ ÃÕ ÅÕ"
!¦ÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÎÂÏÍÂ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¢ÏÆÒÇË �ÔÂÓÝ »Ê�

Îß�±�ÔÒÆÊ ÛkÏÆÊ�� ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x "bÝÔÂÒ à ËÊÅ� ßÒÄÂÉÝÏÊ� ÔÂ à ÄÕÅ� ÆÂÎÝË Î�Î� ÍáÏ

Í�ÏÅ� ËkÏÊ� ¬�ÓÝ rÝÛÇÒ ÙÝÆÊ ÅÊ rÝÎÕÆÕ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÕÏÊÎÂ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ r� ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÉÕ�×Â�

¯ßÔÂÒ rÐÏÆÊ ×ÐÚÐ ØÐ� ¦Ârá ÆÕ ÉÕ�×Â� ÔÂÎÕ ÍÊÔÕ ÃÐÏrÇÒ

à ÄÕÙáÏ ÏÂÏÈÝÏÎÕÏÊ� ��¿ÒÓÂ ÃÂ Î�Î� ÏÂÙÇÍß� ÅÊ ¢ÏÍÂ×�

ÆÐÍÊÅ� ÛÇ� ÃÂ Î�Î� Æß Ëk ÅÊ ÉÕ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÖÝÏÌßÍÊ� ³ÝË

Û�Ï ÙÝ ÆÕ�ÚÐ� ÔÂ ÉÕ ÙÝÍÊ ÆÕ�ÚÐ� ��¨ÝÏÎÕ ÆÕ ÙÝÃÐÍÊÆÊ

ËÊ×Õ� ¿ÒÓÂ ÅÊ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ ÚÝÏ×ÂÆÊ ÉÂÉÂÒ ÆÕ ÚÕÚÐÏ� Ã� r� ÔÂÎÕ ÍÂÆÐÍÊ�
��®ÂÏÍÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÚÝÏ×ÂÆÊ Î�Î� ÎÂÏÎÂÏ rÕÐÏÍÊ

ÚÝßÒÅ� ÌÕÐÏÉÝ� ��¦Ârá ÃÂ ¿ÒÓÂ ÛáÏÙ�ÍßÆÊ ÌßÒÂÎßÔÊ ÌÂÏ�

ráÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÅ� ¨ÝÏ ÉÕÓÝ ÆÐ ÆÕÏ�áÚÐÏ � ÍßÆÊ ÏßÅ� ºÝÏÈÝÏ�
��¿ÒÓÂ rÝÆÐÍÊ� ÔÂÎÕ Û�Ï ÃÂ ´Â rÕÂÙ�� ÏÊÏÅ�ÆÊ r� ´Â ÆÐÏ

×ÕÐÏÚÐÏÏÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ�� ´Â ËÊÅ�Ò ÉÕ ÄÐÏ ÓÂÏÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ�

¿ÒÓÂ Éß ×ßÉÝ ÅÐÔÕ ÉÕÍÊ

�»ã !$*""�##+ »Ù &*$%�%"�
��·ÕÚÐÏ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÐÍÊ ×ßáÏÉÝÚÐÏÍÊ� � ´ÂÎÕ

ÚÐÏÍÊ ÖÊÙÕÂÏ� ÄÐÏ ×ßÉÝ ÏßÃÐÏÅ�ÆÊ ¬ÂÑÇÒÏÂÕÎ Û�ÏrÕÐÏ�

ÏÊ ÖÕÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ� ¯ß×ÕÒ ÔáÏ Ì�rá ×ÊÍÊ� ¿ÒÓÂ ×ÂÏ Î� ÆÐ

ÎÂÏÍÂÎÕÆÊ ÅÝÏÙáÏ� �!®ÝÏÎÝÏÆÊ ×ßÉÝÏÊ ÆÂ ÖÝÏ ÅÕÂÙÇÍß�

ÍÊ� ÆÂ ÖÊÍÐÏ Ç ÙÇÍßÍÊ� �"®ÂÏÍÂÎÕ ÃÂ ÙÕÂÏ Ã�ÚÐÏ� ÖÕÍÊ

 �# bÝÅ� ËÊÏÙáÏ r�ÆÊ �ÆÊÏÂÒÊË��
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ÄÕ�ÍàÅ� ÌÊÍÐÎÇÔÒ� ®ÝÏÎÝÏÆÊ ÔÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ Éß ×ßÉÝ ÅÐÔÕ

ÄÐÏ ÙÕÂÏ ÅÝÏÙáÏ ÃÕÛÊÏ ÍßÆÊ ÌÂÏráÏÍÊ� ´ÂÎÕ ÆÕ ×ßÍÊ ÑÂ�

ÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x £� ×ßÑÂÍÊ� bÝÓÝ ¤��
��¯ß×ÕÒ ÔÂÎÕ Éß ÙÕÂÏÚÐÏ ÅÐÛÊÏÆÊ ÃÂ ¿ÒÓÂ rÇÚÕÍÊ�

ÙÕÂÏ ÆÐÏÄ�Ò ÆÐÍÊ ÔÂÎÕ ÙÊÆÊ Ä�ÒÚÐÏÍÊ�

¨ÝÏÎÕ ÉÐÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ

��¦Ê ßÒ ÔáÏ� ÚÝÏÆÐ ×ßÉÝ ÏßÃÐÏÅ�ÆÊ ËÊÃÂÉÝ ÈÝÏ ÎÊÏ�

ÃÝËÍÊ� ÉÕ�ÒÅ� ÏßÔÂÒ ÅÕÐÏ à ËÊÅ� ÙÕÂÏÍß� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ ÌÂÏ�

ráÏ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÖÕÚÐÏ ÉÕÆ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ ÍáÏ ÔÂÎÕ

ËÊÆÂÒÏÊ Î� ÚÐÏ ÏßÅ� ÙÕÂÏ� ��¯ß×ÕÒ ÆÂ ´ÊÄÇÒÊÂÆÂ ÆÊÖÐÏ�

ÚÐÏ ÍßÆÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ rÊÅ� ÙÕÂÏ ÉÂÏÆÐ ×ßáÏÉÝÚÐÏÍÊ� Ê

rÝÅ� ÆÊÖÐÏ ÃÕ ËkÂÏ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÉÐÙáÏ ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÆÐ�

ÍÊÅ� ÛÇ� ÃÂ Î�Î� ÅÊ ÆÂrá ÖÝÏÌßÍÊ� r� ÔÂÎÕ ÙÝÍÊ� ��bÝ�

ÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÎÊÏÃÝËÍÊ� ¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ì�rá Î�

Éß ÏßÔÂÒ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂÎÕ ÉÕ ÚÐÏÍÊ rÝ rÊÅ� ÙÕÂÏ ÄÐÏ

¬ÂÑÇÒÏÂÕÎ Û�ÏrÕÐÏÏÊ ÖÕÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ� Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ ÉÐ�

rÕ�ÏÊ�

¿ÒÓÂÓÝ ÓÝÏ×Õ�ÆÊ Î�Î�

��´ÂÎÕ Éß ×ßÉÝ ÏßÃÐÏÅ� ÃÂ ¿ÒÓÂ ÉÐrÕ�� ÉÕ ÄÝÏÍÊ ´ÂÍÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¯Ê ÓÂ ÓÝ×ÕÒ ÆÐÍÊ rÝÔÂÒÍÊ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÄÊÓÂ ÏÊÎÕ ÉÐ ¤�ÆÊÏÊ� ÃÕÓÝ

ËÊÏÄÊ ÏÊÎÕ ÃÂ ÌßÒÂÎßÔÊ ÌÂÏráÏÍÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÙÝÍÊ Î��

Î�� ÆÕ ÙÝÃÐÍÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÏÊÎÕ ÉÐ ¤�ÆÊÏÊ� � ¯ÊÎÕ ÄÊ

rÝÅ� ÏÝÏ ÍÂÆÐÆÊ ÙÝÆÊ Ã� ÖÊ ÅÕÏÌ�ÍÊ� ÏÊÎÕ � ÄÊ ÆÂÏÍÊÏ�

ÆÊ ÙÝÆÊ ÖÊ ÅÕÏÌ�ÏÊ� rÝÅ� ÙÝÆÊ r� ÏÊÎÕ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ�

¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÃÂ rÝÎÕráÆÊ ÙÝÆÊ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÅÊÏÊ� ËÊÏ�

ØÝÓÝ ´ÂÆÊ ¦ÂÆÂ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÃÂ ´ÂÆÊ rÊ×Ð

ÅÊÅÊÍÊ�
�!´ÂÎÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x b� Ä�ÎÕ ÉÂÎÕrá ÅÂÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊ"
�"¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÎÕ � ÛÊÏÖÕ ¢ÏÍÂ×� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¨ÝÏÏÊ x rÝ ÉÕÓÝ

¢ÏÍÂ×� r� ÏÊÎÕ ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ�
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��´ÂÎÕ Ì� ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¯Ê ÏÝÏ ÛáÏ ÉÂÎÕÅ� ÌßÒÂÎßÔÊ� r� Ä�ÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÌßÒÂ�

ÎßÔÊ ÌÂÏráÏ ÉÕ ÛÊÏÖÕ ¯ÊÏÊ" ¯Ê ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ÆÐÆÊÓÝ ÓÂ"
��¤�ÎÕÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË Éß ÓÂÄ�ÏÊ ÃÂ �ÎÂÏÏÂ� Í�ÏÚÝ ÙÝÍÊ�

ÉÕÛ�Ï ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ËÊ�Ï� �´Â ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ÃÂ Î�Î� ÅÊ

ÔÂÎÕ ÅÊÅÊÍÊ� r� ÔÂÎÕ ÙÝÍÊ��
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÃÕÓÝ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÃÂ Î�Î�

ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÅÊÍÊ� rÝÓÝ ¤� ¦ÂÆÂ ÃÂ rÝÏÚÝÆÊ

Î�Î� ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÆÊÏÊ� ��«ÊÏØÝÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ�

ÆÊ Î�Î� ÉÕÓÝ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍßÆÊ ÉßÎÕÓÝ ÅÊ ÆÕÏ�á ÅÊ ÓÝÏ�

×Õ�ÆÊ Î�Î��
��´ÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� Ä�ÎÕ ÙÊÔÐÆÊ r� ¯Ê ÃÂ rÝÎÕráÆÊ Î�Î�

ÔáÏÔáÏÎÊÒ ÅÊ Ä�ÎÕ ÅÊÅÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� ÉÕÓÝ ÓÝÏ×Õ�ÆÊ Î�Î�� ÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏ ÍßÆÊ ÈÝÏ ËkÏ�

ÉÕÏ ÃÕ Ïß Ä� Æ�ÉÝ� ÛÊÏÖÕ ¤�ÆÊ ÈÝÏ ËkÏÉÕÏ ÃÕ ÌÐÏ� ��¤�

ÅÊ ÏÊÎÕ Ì�rá Ö�ÅÕ�� ÏÊÎÕ ÃÂ ¤� ÌÂÏráÏÍÊ ÇÃÂ� ×ÂÏ ÃÕ

ÛÊÏÖÕ ¤�� � ¦ÂÆÂ ÃÂ ÓÝË ÅÊ ¤� r�ÅÊÍÊ� ÔÂ ÉÕ ÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏ

ÍßÏÊ� ³ÝË ÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏ Íß� ¤� ÃÂ ÔÂ ÃÕ rÕËÆ�� �!«ÊÏØÝÓÝ

¤� ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍß� ÃÕÓÝ ÃÂ ¤� Å�ráÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÅÂÏÆÊÏÊ�

Ì�ÓÝ � ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÅÂÏÏÊ� �"bÝ ÉÕÓÝ

ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂÆÊ ÄÐÏÛ�Ï� ´Â ÃÂ ÓÝË ÅÊ ¤� r�ÅÊÍÊ�

ÏßÅ� ÈÝÏ ÉÕ ÃÕ ÄÕÙÐÏ� Éß Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ ÏßËÊÔáÏ ¤� r� ÔÂ Ì�

×Õ�ÏÊ� ��bÝ ÉÕÓÝ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂÆÊ ÄÐÏÛ�Ï� ÓÝË

ÌÂÏráÏ ÉßÎÕÓÝ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÉÝ� r� ÔÂ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� Éß

Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ ÏßËÊÔáÏ ¤� r� ÔÂ Ì� ×Õ�ÏÊ�
�����Á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ� �¤� ÉÕÓÝ

ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍßÆÊ Î�Î�� ÔÊÏráÏ� Å�ÏÕÏÆÊ Ö�ÆÊ�

x ¯ÂÏÆÝË ´Â ÃÕÓÝ ¿ÒÓÂ� ÀÓÕÖÆÊ ¿ÒÉÝÎÂ" ¤�ÎÕ ÃÂ ´Â�

ÆÊ Ï�Ï�ÍÐÉÝ ÆÕ ÈÝÏÆÝËÏÊ� ·ÂÉÝÒ ´Â ÉÂÎÕrá Ö�ÆÊÏÊ� �¤�

ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍßÍÊ�"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÎÕ Ã� Å�ÏÕÏÍÊ� ��£Â ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂ ÃÂ ÓÝË ÆÂÏ

ÍÂÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏÍÊ� ÏßÅ� ÈÝÏ Øß ÏÝÏ ÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏ ÍßÏÊ�

³ÝË ÆÂÏ ÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏ Íß� Éß Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ ÏßËÊÔáÏ ¤� r�
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ÔÂ Ì� ×Õ�ÏÊ� ��ºÝÏÈÝÏÎÕÆÊ ÖÕÚÐÏ ÛÇÆÊ� �¢ÏÍÂ×� ÃÂ

ÈÝÏÎÕ ÆÕ r�Ô�ÏÊ�� ³ÝË ÔÊÏ ¦ÂÆÂÆÊ ×ÕÂ ÉßÎÕÓÝ ÃÂ ´ÂÆÊ

r�Ô� rÇÚÕ×Â� ÏßÅ� ÈÝÏ ÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏ ÍßÏÊ� ��¤� ÃÕ Û�Ï

Ö�� àÆÊ ÈÝÏ ÃÂ ¦ÂÆÂ ÌÂÏráÏÍÊ� ¹�ÅÕ� ÆÂ ¢ÏÍÂ×� ÎáÏÙáÏ

ÍßÆÊ ¿ÒÉÝ� ÓÝË ÆÕ Î� ráÏÅÕ� ¦ÂÆÂ� � ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�

ÚÝ×ÕÂ� à ÛÊÏÖÕÆÊ ÈÝÏ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� �!¤� ÉÕÓÝ ÓÝÏ�

×Õ�ÆÊ Î�Î�� �"¯ÊÎÕÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË Éß ÓÂÄ�ÏÊ ÃÂ �ÎÂÏÏÂ�

Í�ÏÚÝ ÙÝÍÊ ÇÃÂ� ÔÂÎÕ ÆÕ ÄÕÙÐÏÍÊ� ��¬�ÓÝ ÓÝË ÆÂÏ ÙÝÍÊ ÆÂ

ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍßÆÊ rÝÅ� Î�Î�ÍÊ� ÔÂ ÃÕ ÄÕÙÐÏ� ��¤� ÉÕÓÝ ÆÂ

ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍßÆÊ ÓÝÏ×Õ�ÆÊ Î�Î�� ³ÝË ÆÂÏ ÃÂ rÝÅ� Î�Î�

ÙÝÍÊ� ÔÂ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� ¤� ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÆÊ Î�Î� ÉÕÓÝ ¤��

ÆÊ ¨ÕÔÊ� ÉÕÓÝ ÄÊ ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ rkÅÊÆÊ ¨ÕÔÊ� r� ÔÂ�

ÎÕ ×Õ�ÏÊ�
��«ÊÏÄÊ rÝÅ� ×ÕÂ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ËÊÅ� ÍáÏ ËÊÅ� ÉÝÏrÐÏ�

ÌßÍÊ� ´ÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÅ� ¨ÝÏ ÉÂÎÕrá ÏÝÏ ÃÂ Å�ráÆÊ ¨ÕÔÊ ÅÊ Ä�ÎÕ ÅÊÅÊ�

r� Ä�ÎÕ ÙÝÏÊ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÏÊÎÕ ÆÂÏ ÃÂ ¢ÆÂÏ ·ÕÃÝËÆÊ

¨ÕÔÊ ÃÕ ÙÝ� ÃÂ ´ÂÆÊ »Ç ÃÕ ×�� Ïß×ÕÒ ÏÊÎÕ Î�à rÝÏÚÝÆÊ

ÓÝÏ×Õ�� ��³ÝË ÆÂÏ ÃÂ ¤�ÆÊ ¨ÕÔÊ ÙÝÆÊÏÊ� ÃÂ ¤�ÆÊ »Ç ×��

ÆÊÏÊ� ÔÂ ÉÕ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� Éß Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ ÏßËÊÔáÏ ¤� r�

ÔÂ Ì� ×Õ�ÏÊ� ��¤�ÆÊ ¨ÕÔÊÓÝ rÝÏÚÝÆÊ ÙÝÆÊ� ¤�ÆÊ »ÇÓÝ

rÝÏÚÝÆÊ ×�ÆÊ� ��³ÝË ÆÂÏ ÃÂ ¤�ÆÊ ¨ÕÔÊ ÙÝÆÊÏÊ� ÃÂ ¤�ÆÊ

»Ç ×�ÆÊÏÊ� ÔÂ Éß ¤� ÍÊÔÕ ×Õ�ÏÊ� ¤� Ç Éß ÔÂ ÍÊÔÕ ×Õ�ÏÊ�
� «ÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÆÊ ¦ÂÆÂ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÍÊ� ©Õ ËÊÏÄÊ ´Â ¤� Ç

×Õ�ÆÊÏÊ� áÏ rÝÅ� ËÊ�Ï� ÓÝË ÆÂÏ ÃÂ ¤�ÆÊ ¨ÕÔÊ ÙÝÆÊÏÊ�

ÔÂ Ç ËÊÏÄÊ ¤� ×Õ�ÏÊ� �!bÝ ÉÕÓÝ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍßÆÊ Î�Î��

¹Ý rÝÅ� Î�Î�ÆÊ ÈÝÏ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� bÝÅ� Î�Î� ÃÕ Û�Ï

ÏÊÎÕÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË ÙÝÅÕ�ÆÊ Î�Î�� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÙÝÍÊ

ÇÃÂ� ÆÕ ÄÕÙÐÏÍÊ�
�"¿ÒÓÂ Éß ¬ÂÑÇÒÏÂÕÎ Û�ÏrÕÐÏÆÊ ÓÊÏÂÅÐÅÂÏÊ r�Ô� ÈÝÏ�

ÎÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÆÕ Ö�ÍÊ�

¿ÒÓÂÆÊ ×ÕÂ ÃÂ ËÊÏÂÄÂÒÆÊ ÓÝÏ×Õ� ÅÊÆÊÏÊ

��·ÐÚÐ ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÅ� r�Ûk� Ôß ÏÂÏ ÔÊÏ� ³ÝË ÏÝÏ ÔÊÏ rÝÅ� ×ÕÂÏÊ"
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��¿ÒÓÂ ÛÊÏÏÊ rÝÆÐÍÊ� ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÔÕÔÕ�Î�Î�ÆÊ ÃÂ

rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÔÐÍkÏÆÊÏÊ� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÂÏÆÝË ÏÊÎÕ ÔÊÏráÏ rÝÅ� ×ÕÂ� ÃÂ ÛÊÏÖÕ ÆàÆ�ÍÊÎÂ"
��¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÌÂÏráÏ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ËkÂÏ×ÕßË ÄÐÏ ´Â ÉÐÙáÏÆÊ

Ä�ÒÚÐÏ ÚÐÏÆÊÏÊ� Ïß×ÕÒ ÏÊÎÕ ÏÝÏ ÓÝÍ�Ï ÓÂÏÊ" ��¢ÏÍÂ×�ÆÊ

²Õ× ÅÊ ÈÝÏ ÅÊ ÓÝÏ×Õ�ÆÊÏÊ� ÈÝÏÆÊ ÈÕÔÊ ÓÂ ÆÕ ÃÕ ÅÊ� ¤� ÅÊ

ÏÊÎÕ Ö�ÆÊ ×ÕÂ x rÝ ÉÕÓÝ ÃÂ ÓÝÏ×Õ� ÅÊÆÊ ²Õ×� ��¬�ÓÝ ÏÊÎÕ

ÍÊÔÕÆÊ àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÃÕ ÛÊÏÖÕ�

¿ÒÓÂ ÉÐÉÐÒ ÉÕ rÝÆÐÏÊ� ÓÝË ÃÕ ÛÊÏÖÕ ´Â ÉßÎÕÓÝ ÓÝË ÃÂ

´Â ÎßÙ�ÙÊÏÊ�
��¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x «ÊÏÄÊ rÝÅ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÅÕ�� ¤�ÆÊ ¦ÂÆÂ ÆÂÏ ÅÊ ÓÝË

ÃÂ ÏÝÏÅÕ ÅÊÅÊ� ÏßÅ� ÈÝÏ Øß ÏÝÏ ÆÐ ¤�ÆÊ ÎáÏÙáÏ Íß�
��¦Â rÝÅ� ÓÝ×ÕÒ ÆÂÚÐÏ� ÉÐÙáÏ ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÆÊ ×ÐÚÐ

ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÆÂ ´Â ÅÝÏÙáÏ ÉÕÆ�ÍÊ� ÃÕ ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕÍÊ� � ¿ÒÓÂ

ÃÂ ´ÂÆÊ ÚÝßÒÅ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÄÝÏÍÊ�

x ¯ÊÎÕÏÂ" ¯ÊÎÕ Ç Û�Ï ÉÕÆ�ÏÊÎÂ"
�!»ÊÎß�±�ÔÒ ÅÊ ´Â ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯ÊÆÊ ×ÕÂ ÃÂ ËÊÏÂÄÂÒÆÊ ÓÝÏ×Õ� ÅÊÆÊÏÊ� Ä��

ÎÕ ×ÂÏ ÅÝÏÚÐÏ ÓÝË ÉÕÏÊ" �"¤�ÎÕ ÛÊÏÖÕÍÊ ÉßÎÕÓÝ rÝÆÐ�

ÍÊ� ¯ÊÓÝ ¢ÏÍÂ×� ráÏÙ�ÍßÆÊ ¨ÝÏ�
 �¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� ÃÂ ÏÊÎÕ ÚÝßÒÅ� ÈÝÏ ráÏÙ�ÍßÍÊÎÂ� ×ÂÏÓÝ Î� ráÏ�

Ù�Íß" ¬�ÓÝ ÏÊÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏÓÝ ÊÃÍÊÓ�
 �¿ÒÓÂÆÊ rÝÅ� ×ÕÂ ÃÂ »ÊÎßÆÊ ßÒÉÝ b�×�ÔÊ ªÓÌÂÒÊÐÔ

ÉÝÅÊÍÊ� b�×�ÔÊÓÝ ÚÝßÒÅ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ�� ÔÂ ËÊ�

×Õ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÎßÙ�ÙÊÍÊ�

¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ

bÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ� ¿ÒÓÂ Éß ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÉÕrÕÂÏÍÊ�

´Â ÃÕ Û�Ï Éß Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÉÕrÕÂÏ� ËÊÏØÝÓÝ á×��

ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ Û�Ï ÃÂ ´Â ÆÂÓÝÏÊ�
�Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ¦Â Ä�ÑÝÏÉÝÆÊ rÇÙÊ ÌÕß ÉÕ ÆÐÍßÏÊ�

�«ÊÏÄÊ rÝÅ� ¿ÒÓÂÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÆÂ rÝÔÂÒ ÄÐÏ Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÙÊ� r� ¯ÊÆÊ ÎÂÏ�

ÍÂÎÕ ÃÂ ¯Ê ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ÆÕ ráÏËÊ×ÂÒ� �³ÝË Û�Ï ÃÂ ÎÊÏ�

ÚÝÏ ÆÝËÚÐÏ� ÔÂ ÃÕ ÏÝÏ ÔÕÔÕ�Î�Î�ÆÊ ÅÂÏ ÓÝÙÊÏ� ¯Ê ÆÂÏ

�

�

��
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ÅÂÏ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ� ¯Ê r� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¯Ê

rÝÆÐ×Â�
�¿ÒÓÂÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ Ç Î� ÛÊÏÖÕ ´Â�
�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ ×ÂÏ Î� ÆÐÏÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ ËÊÏÂ�

ÄÂÒ ÃáÏËÊÆÊÏÊ�  bÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ×ÝÏ

ÏÊÎÕ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ ×ÝÏ ¤�ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÃÂ ÔÂÎÕ ÅÂÏ×Â�

ÆÊ ×Â ÓÝÙÊÏ ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö�ÆÊÏÊ� !¯ÊÎÕ Å�rá Éß rÝÅ�

rÇÙÊÚÐÏ ÙÊ� ¤� ÛáÏ ÃÕ ÙÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ ×ÂÏ

Î� ÆÐÏÊ�
"¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ ÉÕ ÚÝÏÆÐ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏ�

ÚÐÏÍÊ�

¿ÒÓÂ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ

ÅÕ�ÍÊ Ä�ÑÝÏÉÝÆÊ rÇÙÊÍÊ

��¿ÒÓÂÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ ÉÕÆ�ÆÊ ËÊ×Õ� ¿ÒÓÂ Ç ÅÕ� rÇÙÊ ÙÊÍÊ�

´Â ÃÕÓÝ ÎÊÏÆÂÎÊÏ ÙÊÍÊ� ´Â ÔÕÔÕ�Î�Î�ÆÊ ÙÊÍÊ� ��¥Õ� rÇ�

ÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ ÓÝrÕ�ÃÂ×ÂÏÊ ÉÐÍÊ ¿Ò�

ÓÂÍÊ� ´ÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ´Â Éß ÏÂÔÂÒÏÊ"
��¨ÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ËÊÅ� ÍáÏ ËÊÅ� ÔÐÍkÏÍÊ� ÀÆÊ

ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x ´ÂÓÝ ËÊÅ� ×ÐÈÝÏ�

ÀÆÊ ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x £ÕÓÝ� ´Â ×ÕÏ ÈÝÏÎÕÆÊÏÊ�
��¦Ârá ÆÕ ÃÕ ÅÂÏ ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö� ¿ÒÓÂÆÊ ÓÝÙÊÏ� ËÊÏØÝÓÝ

ÔÂÎÕ ×ßÑÂ á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕÏÊ�
��£ÂÏÅ� rÇÙÊ ÅÕ�ÍÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÓÝÏÊ�

r�Ô�ÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ� ��Á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ ÆÕ Ù�ÙÊ×Â� Ö�ÆÊ�

x bÝÅ� ¨ÝÏ Î� ÛÊÛk�ÅÕ�� Ì�ÓÝ ´Â ÆÂ ÏÂÏÊ rÝÆÐ rÝ�

ÛÇÉÝ ßÒÍÊÏÏÊ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤�ÆÊ r�Ûk� ÃÕÓÝ ¤� Å�ráÆÊ r�Ûk�� rÝÓÝ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂ�

ÍßÆÊ ¦ÂÆÂÆÊ r�Ûk�� � ³ÝË ÆÂÏ Û�Ï ÅÂÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÄÐÏÛ�Ï�

ÔÂ rÝÆÐÏÊ� ¤�ÆÊ r�Ûk�ÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ×ÂÆÊÎÂ� ×ÂÏÓÝ ¤� Å�rá

Ö�×ÂÆÊ� �!³ÝË ÃÂ Å�ráÆÊ ×ÕÂ ÅÊ ÆÂrá r�ÏÍÊ� rÝÅ� ÈÝÏ Û�Ï

ÅÊ Å�rá ÃÂ ÎÊÏÚÝÏ ÆÝËÚÐÏÏÊ� Ì�ÓÝ ÓÝË Û�Ï ÃÂ ÎÊÏÚÝÏ
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ÅÊ ÃÂ ÔÂ ÆÂÖÂÍßÆÊ ÈÝÏ ÆÝËÚÐÏÏÊ� ÔÂÓÝ ÚÝÛÊÏ�ÚÝËÊÆÊ

ÈÝÏ� ÔÂÆÊ ÛÊÏÏÊ Î�à rá ÄÐÏÛ�Ï� �"¯ÂÏÆÝË ÃÕÓÝ ®ÕÓÂ

ÚÝÏÈÝÏ ÃÂ ÖÂÍk ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÅÊÍÊÎÂ" ¬�ÓÝ ÏÊÎÕ ÍÊÔÕ ÓÝË

ÆÕ ÃÕ ÉÕÏ×� rÝÅ� ÖÂÍk� ¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ Û�Ï ÃÂ ¤� ÆÂÓÝÏÊ"
��¨ÝÏÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ à ÅÕËÏÊ� ³ÝË Û�Ï ÃÂ ¯Ê ÆÂÓÝÏÊ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� ÚÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÅÂÏÍÊ ËÊÅ� ÆÂ ÓÝÙÊÏ� ÏÊÎÕ ÆÕ

Ù�ÙÊÆÊÏÊ� ��®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÍÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÏÊÎÕ

É� ÓÕÏÏßÔÊÏÊ �ÚÝÆÂÚÝ ÃÕÓÝ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ r� ÏÊÎÕ É�

ÓÕÏÏßÔÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÃÊ ®ÕÓÂ ×ÂÏ ÉÐÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË r� ÏÊÎÕ

É� ÓÕÏÏßÔÊÏÊ�� ÏÊÎÕ ÉÕ Éß ÚÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÅÊ ÄÂÄÂ É�

ÓÕÏÏßÔÊÆÊÏÊ� ��ºÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÅÊ ÄÂÄÂ É� ÓÕÏÏßÔÊ ÇÃÂ�
rÝÅ� ÃÂ ®ÕÓÂÆÊ ÖÂÍk ÃÕ ÙkÆ�� ¬�ÓÝ ¤� ÚÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ
ÃÂ ËÊÅ� ÈÝÏÆÊ ÃÊÏ ËÊÎÂÏ ÆÕ ÌÂÏ×ÐÍÊ� ÄÊÓÂ ÏÊÎÕ ÅÕß ¤��
ÆÊÏÊ" ��¯ÊÎÕ Ã� rÐÙ� ÄßÔÕÆÊ �ÏÚÝ ÌÂÏ ÈÝÏÎÕÍÊ� ÏÊÎÕ �
rÐÙ� ÅÕÏÆÐ ÌÂÏ ÈÝÏÎÕÏÊ�

¿ÒÓÂÓÝ ®ßÓÊ×ÎÂ"

��ÀÛÇÉÝ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÂÏÆÝË rÝÅ� ¨ÝÏ ÃÕÓÝ ÉÂÎÕÆÊ ÍÊÏÚÕÎÕ Û�Ï ÆÂÓÝÆÊ

ÏßÅ� ¨ÝÏÎÂ" ��¯ÊÎÕ ÌÂÏ� ´Â ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö�×ÕÂÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ
ÓÝË ÆÕ Î� ÆÐÏÅÕÂ ´Â� ¯ÂÏÆÝË ÉÂÎÕÆÊ ÍÊÏÚÕÎÕ rÝÏÚÝÆÊ
rÝÆÐÍÊ ´ÂÓÝ ®ßÓÊ×ÎÂ" � ®ßÓÊ× ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÓÝË ÆÕ ÃÕ rÝÆÐ
´Â ÆÂ ÏÂÏÊ ÍßÏÊ� Ì�ÓÝ Ä�ÎÕ ÆÕ rÝÆÐÏÊ� ¿ÒÓÂ ÆÂ ÏÂÏÊ ÍßÍÊ�

�!¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ¿ÒÓÂ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ r�Ô� ÈÝÏÎÕ�
ÆÊÏÊ� ´Â ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÍÊ�
x ¯ÊÎÕ ÃÂ ¤� ÈÝÏÆÝËÏÊÎÂ" ¯ÊÎÕ rÝÆÐ ¤� ÆÂ ÏÂÔÂÒ

ÍßÍÊÎÂ" ¤� ÃÕÓÝ rÐÙ� Å�ráÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÍßÍÊ� ¬�ÓÝ ³ÝË ÃÂ
¤� ÆÂÖÂÍßÍÊ� ´ÂÓÝ rÝÏÚÝÆÊ� ¯ÊÎÕ ÃÂ ´Â ÈÝÏÃÕÆÝË�
�"Ì�ÓÝ ¤� ÈÝÏÆÝË ´ÂÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÆÂ ´Â ÎáÏÙáÏ ÍßÍÊ�
´Â ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÍÊ�

��¯ß×ÕÒ ÔÂÎÕ Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�ÏÊ� Ì�ÓÝ ÓÝÓÝË ÃÂ ´Â ÆÕ
Î� rÕÂ� ËÊÏØÝÓÝ ¿ÒÓÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ ×ÂÏ Î� ÆÐÏÊ� ��®ÊÏÈÝÏÎÕ
ÍÊÔÕÆÊ ×ÐÚÐ ÈÝÏ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÍÊ� ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÂÏÆÝË ®ßÓÊ× ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ´Â ×ÂÏ ÃÊ rÝÅ� ¨ÝÏ

ÛáÏÙ�ÍßÆÊ ÌßÒÂÎßÔÊ ÆÕ�ÎÂ"
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¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÍáÏ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ

Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�ÏÊ

��¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÔÊÏráÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÔÐÍkÏ ¿ÒÓÂ�
ÆÊ ÓÝÙÊÏÆÊÏÊ� ÔÂÎÕ ÍáÏ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÉÕ ÃÂ ×Õ�rÊÎÕ
ÆÂÖÂÙÊ� r� rÕÂ ¿ÒÓÂÙÊÍÊ� ��¯ß×ÕÒ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x ©ß ÆÝÏÛÇÒ ÃÕ ÆÂÆÊ ÅÕÏÖÕ ¤� ×ÂÏ ÍáÏ ÏÊÎÕ Éß ËÊÆÂÒ�

ÏÊÏÊ� ËÊ×Õ ¤� ËkÂÏ×ÕßË ÆÐ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂ ÅÝÏÙáÏ�
ÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÉÐ ¤�ÏÊ� ÉÐÃÕrÕ�� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÙÊÆÊ ÆÊÖÐÏ�
ÚÐÏ� ÏÊÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÙÊ�

��Á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ ËÊÅ� ÃÂ ËÊÅ� ÄÝÏÍÊ�
x ´Â Û�Ï ÄÐÏ ÏÂÔÂÒ ÙÊÏÊ� ÉÂÎÕ ÃÂ ´Â ÉÐÃÕrÕ�" ¯ÂÏÆÝË

´Â Û�Ï ÆÐ ÉÂÎÕ ÅÕËrá ÄßÔÕÆÊ ÅÒÇÌÈÝÏÎÕ r�ÆÊ ËÊÙÇ ÙÝÏ�
ÑÕÏÊ ÙÊ� ÃÂ ÅÒÇÌÈÝÏÎÕ r�Ô�ÏÊÎÂ" ��´Â Ö�ÆÊ� �¯ÊÎÕ ÉÐ
¤�ÏÊ� ÉÐÃÕrÕ�� ÉßÎÕÓÝ �¤� ÙÊÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ� ÏÊÎÕ ÃÕ ÏÝÏ
ÙÊ� x rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ à ÓÂ ËÊÓÝÏÊ"

·Õ�ÖÊÆÊ ×�

� ¤�ÑÝÏÉÝ rÇÙÊÆÊ ÍÊÏËÊÒÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÆÐÍÊ� bÝÓÝ ÆÊÏ
�rÊÏÆÊ ËÊÔáÏ� bÝËÊÔáÏ ¿ÒÓÂ ÉÂÏÙÇÍß� ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ�
x ³ÝË ÆÂÏ ÌÐÏÍÊ� ÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏ Íß ÌÕß ×�Íß� �!©ÕÛ�Ï

¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ËÊ�Ï�
�³ÝË ÛÊÏÖÕ ¤�ÍÊ� ×Õ�ÖÊÆÊ ×� ÆÂ ÔÂÆÊ Ì�ÍÐÏÏÊ

ÔÐÏÙ�ÍßÏÊ��
�"¿ÒÓÂ ÏÂ rÝÅ� ×ÕÂ Û�Ï Ö�� ÛÊÏÖÕ ´ÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÄÐÏ×Õ �

ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× rÇÚÕ×ÂÏÊ� ¯ß×ÕÒ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ×ÂÏ Î�
ÆÐÍßÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¿ÒÓÂÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ×ÂÏ Î� rÐÍ�ÏÏÊ�

¨ÝÏÎÕ ËÊÏÄÊ ¿ÒÓÂ ÖÝÏÌßÍÊ

��·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�
x bÝÅ� ¨ÝÏ ÚÝÉßÓÝ ºÝÏÈÝÏ�
��ÀÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�
x ´ÂÓÝ ®ßÓÊ×�
·ÂÏ àÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÂÏÆÝË ®ßÓÊ× ÆÂ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÍßÏÊÎÂ" ��«ÊÏ�

ØÝÓÝ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇÆÊÏÊ� ®ßÓÊ×ÓÝ ¦ÂÄÕÆÊ ×ÕÃÝË� ÃÂ ´Â
Éß ¦ÂÄÕÆÊ ¤ÊÖÍÇÇÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÓÝÏ��Ï×ÂÏÊ�



«Ê×Êá �� �

���

��©Õ rÝÎÕrá� ÈÝÏÎÕ ËÊÏÄÊ ¿ÒÓÂ ÖÝÏÌßÍÊ� ��´ÂÎÕ ÍÊÔÕ
àÆÊ ÈÝÏÎÕ Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�ÏÊ� Ì�ÓÝ ÓÝÓÝË ÃÂ ´Â Î�
rÕÂÙ��

��¯ßÛÇÉÝ ÉÐÙáÏ ÆÂÖÂÙÊÆÊ ×Õ�rÊÎÕ ×ÕßËÍß� ÆÐÍÊ á×�ÔÊ�
ÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÅÝÏÙáÏÍÊ� ´ÂÎÕ ÉÕ ÄÝÏÍÊ
×Õ�rÊÎÕÍÊ�
x ¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ ÃÂ ¿ÒÓÂ Î� ÍÊÏÆÐ rÝÔÂÒ Íß"
��¯ßÛÇÉÝ ×Õ�rÊÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ©ÕÛ�Ï ´Â ËÊ�Ï� ÓÝË rÝÎÕrá ÆÕ Î� Ö�ÅÕ��
� ¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ Ç ÚÐÏÍÊ ´ÂÆÊ ÆÐÏÍÊÎÂ" �!¯ÊÎÕ ÌÂÏ� ÏÂÏÆÝË

àÆÊ ÍÊÏÚÕÎÕ ×ÕßËr�ÓÝ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÛÊÏÖÕÍÊ ´ÂÍÊ�
ÎÂ" �"bÝÛÇÉÝ ÃÕ ÎÊÏÃÝË ®ÕÓÂ ÖÂÍkÆÊ ÎÊÏÈÝÏÎÕÓÝ
rÕ×ÂÆÊ�

��´ÂÎÕ ÍÊÔÕ à ËÊÅ� ÈÝÏÍß� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¯ÊÌÐÆÊÎ� ´Â
ÉÐÙáÏ Éß ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ ÙÊÅÕ�� ¯ÊÌÐÆÊÎ ÉÕ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�
x ��bÐÙ� ÉÂÎÕÆÊ ÖÂÍk ÃÂ ÈÝÏÆÊ ×ÕÂ ×ÂÏ Î� ÔÊÏÆÊ ÉÐ�

ÙáÏ� ÃÂ ÔÂ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ Î� rÝÆÐÆÊ ÉÐÙáÏ� ÃÕ ÏÝÏ ÅÊ rÝ�
Å� ÈÝÏ ÆÊÏ ÉÕË�

��´ÂÎÕ ÅÊ ¯ÊÌÐÆÊÎ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ¯ÂÏÆÝË ÏÊ ÇÓÝ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÂ" ¯Ê ÙÊ�

ÃÂ ¬ÊÔÂÃÕ ÌÂÏËÊ×ÂÒ� ÏÊ ÉÕ ÌÂÏÙ�ÍßÏÊ� ÚÝÏÈÝÏ ÆÂ ¥ÂÍÊ�
ÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÃÕ ÏÝÏ Íß�

��¦Ârá ÆÕ ×ÕßËÍÊ Å�ráÆÊ ráÏÊÍÊ�

·�ÍÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ rÕÂÙ�ÆÊ ÏkÈÝÏ

¿ÒÓÂ ÄÐÏ §ÍÇÐÏ ÓÂÏÚÐÏ ÉÕÍÊ� �¦Ê ßÒ ÔáÏ ÅÂÏÉÐ ËÊÉÐÒ

´Â ËkÂÏ×ÕßË ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÓÝÏÊÍÊ� ¨ÝÏÎÕ ÆÕ ÆÐÍÊ

´Â ÅÝÏÙáÏÍÊ� ¿ÒÓÂ ÉÕ�×Â� r�Ô�ÍÊ ÔÂÎÕÍÊ� �bÝÅ� ÓÝ×ÕÒ

ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÃÂ ËÊÅ� ÏkÈÝÏ ÍÊÏÆÐ

rÝÔÂÒÍÊ� £Â rÝÅ� ÏkÈÝÏ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÏÂÏÈÝÏ ×�ÍÐÏÆÊ

ÓÝ×ÕÒ rÕÂÙ�ÍÊ� ´ÂÎÕ r� rÝÅ� ÏkÈÝÏ ÉÂÏÆÐ ÆÐÏrÕÏÏÊ� � ÉÕ

ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ÃÂ rÝÅ� ÏkÈÝÏ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÏÂÏÈÝÏ ×�ÍÐÏÆÊ

ÓÝ×ÕÒ rÕÂÙ�ÍÊ� �®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ Éß ÔÂÆÊ ÖÂÍkÚÐÏ ÅÊ Ä�ÎÕ

ÅÊÍÊ ÖÝÏÖÕ� ÃÂ rÝÎÕráÆÊ ÏkÈÝÏ ÏÂ ÚÝÔÕ áÏÆÊÏ � ÆÂÓÝ�

ÏÊ� ¯Ê Ö�� ÉÂÎÕrá ÃÂÏÏÊ"

�

 

��
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�´ÂÎÕ Û�Ï ÏÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÉÝáÏËÊ×ÂÒÏÊ� ÉÕ rÝÎÕ�

rá ÉÐ ËÊÅ� ËÊÏËÊÒ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÆÊÏ ÉÕËÏÊ� ¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ ÃÂ � ÅÕ�

×Â� ÏÂ ÉÝÔÕ Éß ÆÊÚÐÏ ÛÇ ÉÝÆÊÏÊ�  ´ÂÎÕ ÃÕÔÝÏÆÊ ÄÝÏ ¿Ò�

ÓÂÆÊ ËÊÎáÒ� ¿ÒÓÂ ÉÕ ÃÂ ÔÕ ÔßÙÇÍß� ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÓÝË Î�à Å�ÏÂ×ÂÒ� r� ÔÂ ÛáÏÔÕÏÊ ÃÂ

rÝÅ� ÏkÈÝÏ ÆÂ ËÊ ÚÝÔÕ�
!£Â rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ¿ÒÓÂ ÃÂ � ÅÕ×Â� Éß ÆÊÚÐÏ Ì� ÛÇÍÊ

ÉÝÍÊ� "´ÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÆÂ ÍÐÈÝÏ ÆÂÚÐÏ ËÊÅ�

ÍáÏ ËÊÅ� ÆÕ Ù�ÙÊÍÊ� ÏßÔÂÒ ÅÕÐÏ ¿ÒÓÂ ÍáÏ ÏßÅ� ÏkÈÝÏ

ÚÝÏ×ÂÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÕ ÔßÙÇÍß� ÄÝÏÍÊ ÏßÅ� ÏkÈÝÏÍÊ�

x ¯kÈÝÏ� ÔÂÎÕ ÆÕ Éß ÏÂÏÊÏÊ" ³ÝË ÆÕ ÅÊ ÏÊ Î� ÆÊÏ ÉÕËÎÂ"
��¯kÈÝÏ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ÓÝË ÆÕ Î� ÆÊÏ ÉÕË�

¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x ·Ð� ¤� Ç ÅÊ ÏÊ ÃÕ ÆÊÏ ÉÕË� ¯Ê ÙÊ� ¤ÐÏ×Õ Éß Ã� ÅÂÏ Å��

ÏÂ×ÂÒÍÊ�

¿ÒÓÂÓÝ ÆÕÏ�áÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï

��¿ÒÓÂ ÅÊ ÈÝÏÎÕ ×ÂÏ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÓÝ ÆÕÏ�áÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï� ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕÆÊ ÈÝÏ Éß ×ÊÏÂÏ

ÍÊÔÕ ÃÕ ÉÕ� ÔÂ ÃÂ ÓÝÏ×Õ�ÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ÆÝËÚÐÏÏÊ�
��¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÅÊ ¯Ê Å�rá ÆÐÏ Å�ÄÂÆÊÏÊ� ¯ÊÆÊ ×ÕÂ ÃÕÓÝ rÝÏÆÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ¤� Å�rá ÆÐÏ Å�ÄÂÆÊÏÊ ÇÃÂ� ¤�ÆÊ ×ÕÂÓÝ rÝÏÆÊ�

ËÊÏØÝÓÝ ¤� rÝÆÐ� ¤� ÆÂ ÏÂÔÂÒ ÍßÆÊ� ÄÐÏ ÏÂÔÂÒ ÙÊÆÊÏÊ�

¬�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ rÝÆÐ� ¤� ÆÂ ÏÂÔÂÒ ÍßÍÊ� ÄÐÏ ÏÂÔÂÒ ÙÊÆÊÏÊ�
��¯ÊÎÕ rÐÙ� ÈÝÏÎÕÆÊ ÌÂÏÖÂ ÌÂÏ ÈÝÏÎÕÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ¤� ÃÂ

ÓÝË rÝÎÕrá ÆÕ ÃÕ ÌÂÏ� ��¤� ÆÂÏ rÐÙ� ¤�ÆÊ ÌÂÏÖÂ ÌÂÏ

ÓÝË� ¤�ÆÊ ÌÂÏÖÂÓÝ rÝÏÆÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÃÕÓÝ ËÊÅ�Ò ÌÂÏ

ÈÝÏÎÕÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂ ÍáÏ ¤� ËÊÆÂÒÏÊ Ç

ÌÂÏ ÈÝÏÎÕÆÊÏÊ� � ¯ÊÎÕÆÊ ÖÂÍkÚÐÏ ÛÇÆÊÓÝ� Í�ÏÅ� ÈÝÏ

ËÊÆÂÒÏÊ ÆÐÏ Å�ÄÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂÎÕ ÆÂÏ Ö� ËÊ�ÏÆÊ ×ÕÂ� rÝÅ�

×ÕÂÓÝ rÝÏÆÊ� �!¤� ÅÊ ¤� Å�rá ÆÐÏ Å�ÄÂÆÊ ËÊÎáÒ� ÃÂ ¤� ÆÂ�

ÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂ Ç ÅÊ ¤� ÆÐÏ Å�ÄÂÆÊÏÊ�
�"´ÂÎÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¯ÊÆÊ ¦ÂÆÂ Éß ÏÂÔÂÒÏÊ"
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¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ ¤� ÈÝÏÃÕÆÝË� ÃÂ ¤�ÆÊ ¦ÂÆÂ Ç ÈÝÏÃÕÆÝË�

¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÈÝÏÆÝË ¤�ÍÊ� Ïß×ÕÒ ÉÕ ÈÝÏÆÝË ¤�ÆÊ ¦ÂÆÂÏÊ�
��¿ÒÓÂ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÓÝÏÊ ÚÕ ÏÇÔÊÆÊ ÖÐÏÉÝÏÊ r�Ô�

ÈÝÏÎÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö�ÍÊ� ¯ß×ÕÒ ÓÝË ÆÕ ÃÂ ´Â

Î� rÕÂÙ�� ËÊÏØÝÓÝ ´ÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ ×ÂÏ Î� ÆÐÏÊ�

�¤� ÙÊÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÏÊÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÙÊ�

��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� ÉÕÏÊ� «Ê×Õ ÏÊÎÕ ÉÐ ¤�ÏÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÍáÏ Å�ráÆÊ Å��

ÏÂ×ÂÒ ËÊÆÂÒÏÊ ÄÕÙÐÏÏÊ� ¤� ÙÊÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ� ÏÊÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÙÊ�
��Á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ´Â Ö�ÆÊ� �¤� ÙÊÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ� ÏÊÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÙÊ�� ¯ÂÏ�

ÆÝË ´Â Û�Ï ÃÂ Å�rá ÆÂÓÝÏÊÎÂ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕÓÝ ÆÂ ÆÊÚÐÏ ÍßÆÊ� ¤�ÓÝ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ÍßÆÊ� ÏÊÎÕ�

ÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ ÈÝÏÎÕ� ¤� ÃÕÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ ¨ÝÏ�
��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ì�rá Ö�ÅÕ�� �¯ÊÎÕ ÍáÏ Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ËÊ�

ÆÂÒÏÊ ÄÕÙÐÏÏÊ�� ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÃÕ ÛÊÏÖÕ ¤�ÓÝ ³ÝË� ÏÊÎÕ ÍáÏ

Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ËÊÆÂÒÏÊ ÄÕÙÐÏÏÊ�
��´ÂÎÕ ÉÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¯Ê ÆÐÆÊÓÝ ³ÝË"

¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÆÂÔÕÒ ÉÕ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÅÕ� ¤�ÓÝ ³ÝË� ��¤� ÃÂ ÏÊÎÕ

ÍÊÃáÏÆÊ ×ÐÚÐ ÓÝÙÊÏ � Ö�ÏÊ� ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ ÅÂÏÃÂÏ ÖÝÏÛ�ÏÊ�

³ÝË ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÍÊ� ´ÂÓÝ rÝÏÚÝÆÊ� ¤� ÃÂ ´Â Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ

ÔÊÏráÏ� ÅÊ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊÏÊ�
� ¬�ÓÝ ÔÂÎÕ Î� ÎÊÏÃÝË ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÍÊ ´ÂÆÊ ¦ÂÆÂ�

ÍÊ� �!«ÊÏÄÊ rÝÅ� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÔßÙÇÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Øß rÝÆÐÏÊ�

¤�ÓÝ ³ÝË� ¯ÊÎÕ ×ÂÏ rÝÆÐÏÊ ¤� Å�rá ÃÕ ÅÂÏ ÓÂ� ¤� ÉÕÛ�Ï

¦ÂÆÂ ÃÂ ¤� r�Ô�ÆÊ ËÊ�Ï Ö� ×ÕÂÆÊÏÊ� �"³ÝË ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍß�

ÍÊ� ´Â ÍáÏ ¤� Éß ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� ´Â ÃÂ ¤� Î� Í�×Â� ÃÕ r� ¤�

ËÊÅ�Ò ÚÝÏ×Â� ËÊÏØÝÓÝ ´Â Ïß ÓÂ ÓÝÙÊÏ� ¤� ÉÕ ËÊÏÂÄÂÒ ÅÂÏ

rÝÎÕÅ� ÓÝÙÊÏÆÊÏÊ�
��·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÛÊÏÖÕ�

ÍÊ ´ÂÍÊ�
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ÀÉÝàÆÊ ÈÝÏ ÉßÎÕÓÝ Ï�

��¿ÒÓÂ ÅÊ ÛÊÏÖÕ ´ÂÆÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÃÂ ¤�ÆÊ r�Ûk� ÉÕÏ×�� ÏÊÎÕ rÝÏÚÝÓÝ ¤�ÆÊ

ÎÂÏÍÂÎÕ� ��¯ÊÎÕ ÃÂ rÝÏÍÊ � rÝÆÐÏÊ� rÝÏÍÊ ÉÕ ÅÊ ÏÊÎÕ

ÅÊ ÉÝàÏÊ�
��´ÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤�ÎÕÓÝ ªÃÒÂÛÊÎßÆÊ ×ÕÃÝË� Ä�ÎÕ ËkÏÉÕÏ ÅÊ ÓÝË ÆÕ

Î� ÆÐÏÅÕ� Ï�� ¯Ê ÄÊÓÂ Ö�ÆÊ� �¯ÊÎÕ ÙÝÏ×Â àÉÝàÆÊ ÈÝÏ�

ÎÕÏÊ�"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÎÝË ËÊÅ� ÅÂÏ Å�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏÓÝ

Å�ÏÂ×ÂÒÆÊ Ï�� ��¯� ÃÕ ÏÝÏ ËÊÏÂÄÂÒ ÚÝÏÆÐ ráÏÊ� ßÒÉÝ ËÊ�

ÏÂÄÂÒ ÚÝÏÆÐ ráÏÊÆÊÏÊ� ��¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ ÆÂÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊ

ÉÝà� ÏÊÎÕ rÝÏÚÝÆÊ ÙÝÏ×Â àÉÝàÆÊ ÈÝÏÎÕÏÊ� � ¤� rÝÆÐ

ÏÊÎÕÓÝ ªÃÒÂÛÊÎßÆÊ ×ÕÃÝË� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ Û�Ï ÃÂ ¤� ÆÂÓÝ�

ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ rÇÚÕ ¤�ÆÊ ×ÕÂ� �!¤� Éß ¤� ¦ÂÆÂ

ÅÝÏÙáÏ ÌÂÏráÏ ÓÂ� ¤� ÉÕ Ö� ÓÂÆÊÏÊ� ¯ÊÎÕ ÅÂÏ ÏÊÎÕÆÊ ÆÂ�

ÆÂ Ö�×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏÆÊÏÊ�
�"´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤�ÎÕÆÊ ÆÂÆÂÓÝ ªÃÒÂÛÊÎß ÚÝÏÈÝÏ�

¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÆÂÏÓÝ ªÃÒÂÛÊÎßÆÊ ×ÕÃÝË� ÏÊÎÕ ÃÂ ªÃÒÂÛÊÎß

ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ áÏÆÊÏ � ÅÂÏÏÊ� ��¤� ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ¤� Ö�×Â�

ÆÊ rÝÏÆÊ ×ÕÂ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÅÕ�� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ Û�Ï ÃÂ ¤� ÆÂÓÝ�

ÏÊ� ªÃÒÂÛÊÎß Î� ÅÂÏÅÕ� rÝÎÕráÆÊ ÓÝÙÊÏ� ��¯ÊÎÕ ÃÂ ÏÊ�

ÎÕÆÊ ÆÂÆÂ ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÆÊÏÊ�

´ÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¢ÏÍÂ×�ÓÝ Ä�ÎÕÆÊ ÍÕ�ÎÕÒ ËÊÅ� ¦ÂÆÂ� Ä�ÎÕ ÃÕÓÝ ÔÕ�

ÔÕ�Î�Î� ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ ßÒÏkÎÕ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¢ÏÍÂ×� ÆÂÏÓÝ ÏÊÎÕÆÊ ¦ÂÆÂÍÊ� ÏÊÎÕ áÏÆÊÏ � ÛÊÏß

¤�ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÆÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÎáÏÙáÏ ÍßÍÊ ÉßÎÕÓÝ Ì��

rá ÆÐÍÊ rÝÔÂÒÍÊ� ¤� ÃÕÓÝ rÐÙ� ¤� Å�ráÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÍßÆÊ�

¢ÏÍÂ×� ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÍÊ� ��¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ ÃÕ ÆÕÏ ¤�ÆÊ ×ÕÂ"

«ÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÃÂ ¤�ÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏÃÕÍß� ��¯ÊÎÕÓÝ ÊÃÍÊÓÆÊ

ÄÂÎÕ� ÏÊÎÕ Û�Ï ÃÂ ÏÊÎÕ ÆÂÆÂÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÅÂÏÏÊ� ªÃÍÊÓ
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ÆÂÔÕÒ ÉÕÓÝ ×ß ÈÝÏÎÕÆÊ ÎÊÏÆÊ� ÔÂ Î�à rÝÏÍÊÆÊ ÅÝÏÉÝ�

ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÆÊ ÛÊÏÏÊ ËÊÆáÒ rÝÏÍÊ ÆÕ Î�à� ªÃÍÊÓ Ù�

×ÕÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ Å�rá ÛÊÏÏÊÆÊ ×ÕÂ Ö�ÆÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ

ÔÂÓÝ ×ÕÐÏÍàÒ� ÔÂ ÇÓÝ ËÊÙÇ ×ÕÐÏ×ÕÂÆÊ ÅÝÏÉÝ� ��¯ÊÎÕ ÃÕ

ÛÊÏÖÕ ¤�� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÃÂ ÚÝ×ÕÂ Ö�ÆÊÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÍÊÔÕ

ÓÝË ÎÊÏÆÂÎÊÏ ÏÝÏ Ö� ¤� à Å�ÏÂ×ÂÒÏÊ" ¤� Ö�ÆÊ ×ÕÂ

ÆÂÏÓÝ rÝÏÆÊ� ÄÊÓÂ ÏÊÎÕ ÃÕ ÛÊÏÖÕ ¤�" � ³ÝË ÆÂ ¢ÏÍÂ�

×�ÆÊ ÎáÏÙáÏ ÍßÍÊ� ÔÂ ÔÊÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂÆÊÏÊ� ¯ÊÎÕ ÃÕ

ÔÊÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕÓÝ ÆÂ ¢ÏÍÂ×� ÎáÏ�

ÙáÏ ÍßÆÊ�

¿ÒÓÂ ÉßÎÕÓÝ ªÃÒÂÛÊÎß

�!Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¤�ÎÕ Ö�ÆÊÏÊ� ¯ÊÓÝ ³ÂÎÂÒÊá ÆÊÖÐÏÆÊ ÈÝÏ� ¯ÊÆÊ

Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ à ÅÕËÏÊ� ¤�ÎÕ Ö�ÆÊ ÆÕËÆÊÏÊÎÂ"
�"¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤�ÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ Î�à ÅÕË� ¤� ÔßÏß ¤� ¦ÂÆÂÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ

ÏÊÎÕ ÃÕ ÔßÏß ¤�� ��¤� ÃÕ Û�Ï ÅÊ ¤� Å�rá ÆÝË ÎÊÏÚÝÏ�

Ì�ÓÝ ÆÂÏÍÊÏÆÊ «ÊÅ� r� ¤� ÆÝË ÎÊÏÚÝÏÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÄÊ ¤�

ÄÝÏ ÅÕÂÏÓÝÏÊ� ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÓÝË ÉÕÏ×� ¤�ÆÊ

×ÕÂ� ÏßÅ� ÈÝÏ ËkÏÉÕÏ ÃÕ ÄÕÙÐÏ�
��´ÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x bÝ×ÕÒ Ä�ÎÕ rÝÏÚÝÆÊ rÝÆÐÍÊ� ¯ÊÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ à

ÅÕËÏÊ� ªÃÒÂÛÊÎß ÄÕÙÐÏÍÊ� ÚÝÏÈÝÏÎÕ Ç ÆÕ ÄÕÙÐÏÍÊ� Ì�ÓÝ

¯Ê Ö�ÆÊ� �³ÝË ÉÕÏ×� ¤�ÆÊ ×ÕÂ� ÏßÅ� ÈÝÏ ËkÏÉÕÏ ÃÕ ÄÕ�

ÙÐÏ�� ��¯ÂÏÆÝË ¯Ê ÃÊ Ä�ÎÕÆÊ ªÃÒÂÛÊÎß ÍÐÉÝ ×ÂÏ ÄÊÆÂ�

ÎÂ" ªÃÒÂÛÊÎß ÄÕÙÐÏÍÊ� ÚÝÏÈÝÏÎÕ Ç ÆÕ ÄÕÙÐÏÍÊ� ¯Ê ÃÂ

Å�rá ÓÕÂÏÙÝÏ ÓÝËÏÊ"
��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÆÂÏ ÃÂ ¤� Å�rá ÌÕÂr�ÏÍÊ� ¤�ÆÊ rÝÅ� ÌÕÂr�Ï ÓÂ ÆÕ

ÃÕ rÝ� ¬�ÓÝ ¤� ¦ÂÆÂ ÃÂ ¤� ÌÕÂr�ÏÆÊÏÊ �ÏÊÎÕ Ö�ÆÊ� ´ÂÓÝ

ÏÊÎÕÆÊ ¢ÏÍÂ×��� ��¯ÊÎÕ ÈÝÏÃÕÆÝË ´Â� Ì�ÓÝ ¤� ÈÝÏÆÝË

´ÂÏÊ� ¤� ÆÂÏ Ö�� ¤� ÈÝÏÃÕÆÝË ´Â� ¤� ÉÕ ÙÝÏ×Â ÍáÏ ÏÊÎÕ

ËÊ�ÏÆÊ ×ÕÐÏÍàÒÏÊ� ¬�ÓÝ ¤� ÈÝÏÆÝË ´ÂÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÉÕÏ×�

´ÂÆÊ ×ÕÂÆÊÏÊ� ��¯ÊÎÕÆÊ ªÃÒÂÛÊÎß ÍÐÉÝ ÉÐÙáÏ ÅÐÛÊÏÆÊ

ÑÂÏÄÐÏ ÃÂ ¤� ÍßÆÊ ÈÝÉÝ ÌÂÏráÏÏÊ� ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÌÂÏ�

ráÏÍÊ� ÔÂ ÅÐÛÊÏÉÂÍÊ�
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� ´ÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ×ÂÏ Î�à ÄÕÚÝ ÓÕË� ¯Ê ÉÂÎÕrá ÏÝÏ ráÏÅÕ� ªÃÒÂ�

ÛÊÎß"
�!¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÃÂ ªÃÒÂÛÊÎß ×ÂÏ Î� ÓÝÏ��Ï×Â�

ÆÊ ÉÝÙáÏ� ¤� Ì�rá àÍß�
�"´ÂÎÕ ÃÂ ÚÝÔÕ ÏÂÙÇÍß� Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÂÏÊ� Ì�ÓÝ ´Â ÆÕ��

Æ�ÍÊ� ÉÕ ÆÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ Ù�ÙÊÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ËÊÅ� ×ÂÉÝ ÌÂÏ×ÐÍÊ

¿ÒÓÂ Éß Í�ÚÐÏ ÃÂ ËÊÅ� ÈÝÏ ÑÝÏráÏÍÊ� ¯ßÅ� ÈÝÏ ÆÂ

ÓÝÏ��Ï×Â ÉÕÓÝ ×ÂÉÝ� �¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÉÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� bÝÅ� ÈÝÏ ÆÂ ÓÝÏ��Ï×Â ÉÕÓÝ ×ÂÉÝ� rÝÓÝ ËÊÏÄÊ

ÓÝËÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ� ÔÂ Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒÎÂ� ×ÂÏÓÝ ÔÂ Ï�Ï�ÍÐÉÝÆÊ

Å�ÏÂ×ÂÒ"
�¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x bÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÍáÏ ÔÂ Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ×ÕßËr�ÓÝ ÔÂ

Ï�Ï�ÍÐÉÝÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÆÕ Î�à Û�ÏÅÂÏ� bÝÅ� ÓÝÙÊÏÆÊ ËÊÏ�

ËÊÒÓÝ ¢ÏÍÂ×� Û�Ï Éß ÔÂÚÐÏ ÅÂÏ ÆÂ ÓÝÙÊÏÏÊ� �£ÝËÔáÏ ¤�

ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂÆÊ ÓÝÙÊÏ � ÅÂÏÏÊ� ÔáÏ ÌÕß ÉÕ ×ÊÍÊ�

Ïß×ÕÒ ÓÝË ÆÕ ÃÕ ÏÝÏ ÅÂÏ ÓÂ� �¤� ×ÂÏ Éß ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ�

¤� ÉÕÓÝ ÆÕÏ�áÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï�
�£Â rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ¿ÒÓÂ Ô�ÆÐ ÆÊÚÐÏ� ÃÂ Ô�Î� ÍáÏ ÏÊ

×Õ�ÍÊ� Î�ÆÐ ÏßÅ� ×ÂÉÝÆÊ ÏáÏrÊÏÚÐÏ�  ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê Éß ³ÊÍÐÂÎ ÍÐÃÂÏÊ ÙÊ� ÃÂ ÏÊÆÊ ÏáÏrÊÏ ÛÊËÊ×ÂÒ�

��³ÊÍÐÂÎ�ÆÊ ËÊÓÝÓÝ f¦ÂÖÂÙÊÆÊ ÈÝÏu��

¯ßÅ� ÈÝÏ ÉÕ ÙÊ� ÃÂ ÏáÏrÊÏ ÛÊÍÊËÊ×ÂÒ� ×ÕßËÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ�

ÔÂ ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏráÏÍÊ� !´ÂÆÊ ÍÊÏrkÎÕ Æß ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ

ÉÐÙáÏ ráÏÅÕ�� ÔÂÓÝ � ÏÇÔÊÆÊ� rÝ×ÕÒ ÔÂÎÕ ÆÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÂÏÆÝË rÝÅ� ÈÝÏ ÃÕÓÝ ËÊÏÂÄÂÒ Éß rÝÔÂÒ ÉÕ�ÆÊ� �

ÏÇÔÊÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏÎÂ"
"ÀÆÊ ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x bÝ ÉÕÓÝ ÔÂ�

·ÂÏ àÆÊ ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x bÝ ÃÕÓÝ ÔÂ� rÝÓÝ Û�Ï ÔÂ ËÊ�ÏÆÊ ÈÝÏ�

¯ßÅ� ÈÝÏ Å�rá Ö�ÆÊ�

x bÝ ÉÕÓÝ Ä��

 

!





«Ê×Êá �

���

��¨ÝÏÎÕ ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

x ¯ÊÆÊ ÏáÏrÊÏ ÉÂÎÕrá ÉÝÏÌßÍÊ"
��´Â ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x «ÊÅ� ¨ÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¿ÒÓÂ� ÃÂ Ô�Î� ÍáÏ ÏÊ ×Õ�ÍÊ�

Î�ÆÐ Ä�ÆÊ ÏáÏrÊÏÚÐÏ� ÉÕ ÅÊ Ä� Ö�ÍÊ� �¯Ê Éß ³ÊÍÐÂÎ ÍÐ�

ÃÂÏÊ ÙÊ� ÃÂ ÏÊÆÊ ÏáÏrÊÏ ÛÊËÊ×ÂÒ�� ¤� ÙÊ� ÃÂ ÏáÏrÊÏ

ÛÊÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏráÏÍÊ�
��´ÂÎÕ Ì� ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

x ¯ßÅ� ¨ÝÏ Éß ÏÂÏÊÏÊ"

´Â ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÃÕ rÝÆÐ�

¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÃÂ ×ÂÉÝÆÊ ÓÝÙÊÏ ØÂÍÊ

�����¿ÒÓÂ ÃÂ Ô�Î� ÍáÏ ÏÊ ×Õ�ÍÊ� Î�ÆÐ ÏßÅ� ×ÂÉÝÆÊ ÏáÏ�

rÊÏÚÐÏÆÊ ÏßËÊÔáÏÓÝ ÚÂÏÃß� ¨ÝÏÎÕ ÃÂ ÏßÅ� ÉÐÙáÏÆÊ ×Â�

ÉÝ ÍÊÏÆÐ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÅÝÏÙáÏÍÊ� ��¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ

ÄÝÏÍÊ ÏßÅ� ÈÝÏÍÊ� ÔÂ ÉÂÎÕrá ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏráÏÍÊ� ¯ßÅ�

ÈÝÏ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x «ÊÅ� ¨ÝÏ ÃÂ ÏÊ Î�ÆÐ Ä�ÆÊ ÏáÏrÊÏÚÐÏÍÊ� Ä� ÃÂ ÏáÏ�

rÊÏ ÛÊÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏráÏÍÊ�
��ÀÆÊ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¥ÂÏ×Â rÝÅ� ÓÝÙÊÏÆÊ ¨ÝÏ ÃÕÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÆÂÖÂÍßÆÊ�

ËÊÏØÝÓÝ ´Â ÃÕ ÉÕÏ×� ÚÂÏÃßÆÊ ÖÂÍk�

¦ÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ÀÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏ ÉÂÎÕrá ÏÝÏ ÛáÏ rÝÎÕráÆÊ ÌßÒÂ�

ÎßÔÊ"

«ÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂÎÕ ÖÝÏÌßÍÊ� � ¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ Ì� ÄÝÏÍÊ

ÏßÅ� ÉÐÙáÏÆÊ ×ÂÉÝÍÊ�

x ´Â ÃÂ ÏÊÆÊ ÏáÏrÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊÆÊ ËÊÎáÒ� ÏÊ Ö�� ´ÂÓÝ ÓÝË"

¯ßÅ� ÈÝÏ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ´ÂÓÝ ËÊÅ� ÚÝÏÈÝÏ�
�!Á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ Î� ÛÊÏÖÕ� ÏßÅ� ÈÝÏ ÉÐÙáÏÓÝ

×ÂÉÝÍß� rÝ×ÕÒ ÔÂ ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏráÏÍÊ� ´ÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ÔÂÆÊ

Ï�Ï�ÍÐÉÝ r�Íß� �"ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x bÝÅ� ÈÝÏÓÝ ÏÊÎÕÆÊ ßÒÉÝÎÂ" ¯ÊÎÕ Ö�ÆÊ� ÔÂ ÆÂ

ÓÝÏ��Ï×Â ÉÕÓÝ ×ÂÉÝ� bÝ×ÕÒ ÔÂ ÉÂÎÕrá ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏráÏ�

ÆÊÏÊ"



«Ê×Êá �

���

��´ÂÆÊ Ï�Ï�ÍÐÉÝ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤�ÎÕ rÝÆÐÏÊ� ÔÂÓÝ Ä�ÎÕÆÊ ßÒÉÝ� ÔÂ ÆÂ ÓÝÏ��Ï×Â�

ÓÝ ×ÂÉÝ� ��¬�ÓÝ Ä�ÎÕ ÃÕ rÝÆÐ� rÝ×ÕÒ ÔÂ ÉÂÎÕrá ÃÂ ÓÂ

ÆÕ ÌÂÏráÏÆÊÏÊ� ÓÝË ÃÂ ÔÂÆÊ ÏáÏrÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ� ´Â Ì�rá

rÐÏÆÂÍÊ� ÏÊÎÕ ÄÝÏ ÔÂ Å�rá ÙÊ� ´Â Å�rá ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊ ×ÕßË�

ÆÂÏÊ�
��´ÂÆÊ Ï�Ï�ÍÐÉÝ rÝÎÕrá Ö�ÆÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ×ßÑÂ á×��

ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕÏÊ� ¯ß×ÕÒ ÍÊÏÚÕÎÕ Ì�rá ÚÐÏÍ�Ï×ÐÍÊ�

ÓÝË ÆÂÏ Ö� ¿ÒÓÂÓÝ ®ßÓÊ×� ÃÂ ÔÂ ÆÂ ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ ÅÂÏÙ�ÙÊ�

ÏÊ� ��«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÏßÅ� ÈÝÏÆÊ Ï�Ï�ÍÐÉÝ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

�´Â Ì�rá rÐÏÆÂÍÊ� ÏÊÎÕ ÄÝÏ ÔÂ ÙÊ�� ��¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÃÂ

ÏßÅ� ÉÐÙáÏÆÊ ×ÂÉÝ Ì� r�Íß� ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê � ÌÕÂr�Ï ¢ÏÍÂ×�ÏÊ� ¤�ÎÕ rÝÆÐÏÊ� ¿ÒÓÂÓÝ ËÊÅ�

àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ¨ÝÏ�
��´Â ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÃÕ rÝÆÐ� ´ÂÓÝ àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏÎÂ� ×ÂÏÓÝ Î�à Å��

ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏ� ¬�ÓÝ Ä� rÝÆÐ ËÊÅ� ÓÝÙÊÏÏÊ� Ä� ÉÐÙáÏÓÝ

×ÂÉÝÍß� rÝ×ÕÒ ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏráÏÆÊÏÊ�
��´ÂÎÕ Ì� ÄÝÏÍÊ ÏßÅ� ÈÝÏÍÊ�

x ´Â ÅÊ ÏÊ ÅÂÏÍÊ ÓÂ ÓÝÙÊÏÍÊ" ´Â ÉÂÎÕrá ÃÂ ÏÊÆÊ ÏáÏ�

rÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ"
� ¯ßÅ� ÈÝÏ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ì�rá Ö�ÅÕ�� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ ÔÊÏ� ¯ÊÎÕ ×ÂÏ Û�Ï

ÔÊÏráÏ ÓÂÏÊ" ¯ÂÏÆÝË ÏÊÎÕ Ç Û�Ï ÆÐÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÏÊÎÂ"
�!´ÂÎÕ ÉÕ ÎÂÍÊ ÔÂÍÊ�

x ¯Ê Å�ráÓÝ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂ� ¤�ÎÕÓÝ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏÆÊ

ÎÂÏÍÂÎÕ� �"¤�ÎÕ rÝÆÐÏÊ� ¢ÏÍÂ×� ÍáÏ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ Ö��

ÅÕ� ×ÕÂ� Ì�ÓÝ Ä�ÎÕ ÃÕ rÝÆÐ� ÏßÅ� ¨ÝÏÓÝ ÆÂ ÏÂÏÊ ÍßÆÊ�
��´Â ÉÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÓÝ ÙÊÅÕß ÓÝÙÊÏ� ÏßÅ� ¨ÝÏ ÃÂ Ä�ÆÊ ÏáÏrÊÏ ÌÂÏ�

×ÐÍÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ rÝÆÐ ´ÂÓÝ ÆÂ ÏÂÏÊ ÍßÆÊ� ��¤�ÎÕ rÝ�

ÆÐÏÊ� ¢ÏÍÂ×� ÃÕ ÔÊÏ àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏÆÊ ÙÊÔÐ� Ì�ÓÝ ÓÝË

×ßÑÂ ¢ÏÍÂ×� ÉßÎÕÓÝ ÅÂÏ ´ÂÆÊ ÖÝÏÖÕ� ¢ÏÍÂ×� ÉÕ ÔÊÏ ÔÂÆÊ

ÙÊÔÐÏÊ� ��¦Â ÉÕ�ÉÐ×Â ÆÕÏ�áÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÂÚÐÏ� ÓÝË ÆÕ Î�

ÔÊÏÅÕ�� ËÊÅ� ÈÝÏ ÃÂ ÓÝÏ��Ï×Â ×ÂÉÝÆÊ ÏáÏrÊÏ ÌÂÏ×Ð�

ÍÊ� ��¯ßÅ� ¨ÝÏ ÆÂÏ ÃÕÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÆÂÖÂÍßÆÊ� ´Â ÓÂ ÆÕ ÃÕ

ÏÝÏ ÅÂÏ�
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��´ÂÎÕ ÅÊ ÏßÅ� ÈÝÏ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÓÝ Éß Å�ÏÂ×ÂÒ ÍÊÔÕ ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ� ÏÊ ÉÂÎÕrá ÏÝÏ r��

Ô� Ä�ÎÕÏÊ"�

´ÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ÏßÅ� ÈÝÏ ÆÂ ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ ÅÂÏÙ�ÙÊÍÊ�

³ÝËÓÝ rÝÏÚÝÆÊ ×ÂÉÝ"

��¿ÒÓÂ ÔÊÏráÏ ÔÂÎÕ ÃÂ ÏßÅ� ÈÝÏ ÆÂ ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ ÅÂÏÙ��
ÙÊÍÊ� ÉÕ ÃÂ ÔÂ ÉÐrÕ�� Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÛÊÏÖÕ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝËÏÊÎÂ"
��¯ßÅ� ÈÝÏ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÅÊ Ä� Ö�� ´ÂÓÝ ÓÝË� r� Ä� ÛÊÏÖÕ ´Â�
� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ì� Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÃÂ ´Â Ì�rá ráÏÍÊ� ×ÂÉÝÒ ÍáÏ ÏÊ Ö�×ÕÂÆÊ ÉÕÓÝ ´Â�
�!¯ßÅ� ÈÝÏ ÉÕ Ö�ÆÊ�
x bÐÏÅÕËÆÊ� ¤� ÛÊÏÖÕ ¯Ê�
«Ê×Õ ÔÂ ÉÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÅÕË×ÂÍÊ� �"¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x ¤� ÆÐ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏ Íß� Û�Ï ÖÝÏÛ� ÓÝËÆÊ ÅÂÏÃÂÏ

×Ð ×ÕßËr�ÓÝ ÃÕ ×Ð� r� ×ÂÉÝÎÕ ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏráÏÏÊ� ×ÂÏ r�
ÌÂÏráÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÙÝÏ×Â ×ÂÉÝÏÊ�

��¯ßÔÂÒÆÊ rÊÅ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÉÕ
ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�
x ¯ÂÏÆÝË Ä�ÎÕ ÇÓÝ ×ÂÉÝÎÂ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ¯ÊÎÕ ÆÂÏÓÝ ×ÂÉÝÍÊ� ÏÊÎÕ ÉÕ Î�à Å�ÏÂ×ÂÒ� «ÊÏÄÊ

ÏÊÎÕ ×ÂÉÝÒ Ö�ÆÊ� �¤�ÎÕ ÌÂÏráÏÆÊÏÊ�� ÏÊÎÕ ÉÕ à Å�ÏÂ�
×ÂÒÏÊ�

·Ð ÖÐÏ��ÏÈÝÏ ÉßÎÕÓÝ �ÏrkÂÏÆÊ ÎÝÏ

¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�
x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÓÝË ÆÂÏ ÄÐÏ �ÏrkÂÏÏÊÆÊ ÆÂ

ÎÝÏÏÊ ÃÕ rÊÏÙÊ� Ì�ÓÝ ÆÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ Ä�ÒÚÐÏ rÊÏÙÊ� ÔÂÓÝ
ÉÝËÄÂÉÝ ÉßÎÕÓÝ Ù�ÏÆÐÈÝÏ� �³ÝË ÆÂÏ ÄÐÏ �ÏrkÂÏÏÊÆÊ ÆÂ
ÎÝÏÏÊ rÊÏÙÊ� ÔÂ ÉÕÓÝ ÖÐÏ��ÏÈÝÏ� �¬ÂÏ ÎÝÏÆÊ ÈÝÏ ÅÊ ÔÂ
ÃÂ ÎÝÏ ÌßÌß� �Ï Ç ÔÊÏ ÔÂÆÊ ×ÕÂÏÊ� ÔÂ ÃÂ Å�ráÆÊ �Ï rÐÙ� ÔÂ�
ÎÕÆÊ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊÏÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÍÊÏÙ�ÙÊÏÊ� �¶ÐÏ��ÏÈÝÏ ÃÂ
Å�ráÆÊ �Ï ÍÊÏÙ�ÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÉÕ Éß ÔÂÎÕ ÔÕÏÊ ÉÕÆÊÏÊ� ´ÂÆÊ �Ï
Ç ÅÝÏÚÐÏ ÔÂ ÉÕÆÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ �Ï ÃÂ ÔÂÆÊ ÚÝÏÙÊ rÝÆÐÏÊ�

!

��

����
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��Ï ÅÝÏÚÐÏ ÑÐÏÈÝÏ ÃÕ ÉÕ� ÆÂ ÔÂ ÅÝÏÙáÏ ÑÐÆ�ÏÊ� ËÊÏØÝ�
ÓÝ ÔÂÎÕ ÃÕ rÝÆÐ ÑÐÏÈÝÏÆÊ ÚÝÏÙÊ�

�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÍÊ rÝÅ� ÃÊÖÐÏÍÊ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ ËÊÓÝ
Î� ÆÕÏ�

 ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�
x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ¤� ÉÕÓÝ �ÏrkÂÏÆÊ ÎÝÏ� !¤�ÆÊ

ÔÕÏÊ ÍßÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ËÊÙÇ ÆÕÓÝ ÉÝËÄÂÉÝ ÉßÎÕÓÝ Ù�ÏÆÐÈÝÏ�
�Ï Î� ÔÊÏ ÔÂÎÕÆÊ ×ÕÂ� "¤� ÉÕÓÝ ÎÝÏ� ³ÝË ÆÂ rÝÅ� ÎÝÏÏÊ
rÊÏÍß� ÃÂ ÔÂÆÊ ÎÊÏ rk×ÂÏÊ� ÔÂ Ù�Íß�rÊÏÙÊ� ÉÕ ÃÂ ×Ð ØÐ�
ÙÐÏÉÝ ÉÐrÕ�ÏÊ� ��©ÝËÄÂÉÝ ÆÂÏ rÊÏÍß� ÔÂ ÉÕ ÔÕ ÆÕÏÛÊ� ÓÂ
ÈÝÏ� ×ß ÎÊÏÏÊ� ¤� Íß� r� ÈÝÏÎÕ ×Õ�ÏÊ� ×ÂÏ r� ÔÂÎÕ ÅÕ� ÖÕ�
rkÆÊ ÅÕÐÏËÊÏÏÊ� ��¤�ÓÝ ×Ð ÖÐÏ��ÏÈÝÏ� ·Ð ÖÐÏ��ÏÈÝÏ ÃÂ
Å�ráÆÊ ÎÊÏ ÄÊ �Ï rkÅÊÏÊ� ��¥�×ÂÆÊ ÈÝÏ ÃÕÓÝ ÖÐÏ��ÏÈÝÏ�
�Ï Ç ÃÕÓÝ ÔÂ Å�ráÆÊ� ´Â ËÊÌÂÏÓÂ� ÍÐÏ ÍßÆÊÏÊ� ÉÕ ÃÂ �Ï ßÒ×Â
ÑÐÆ�ÏÊ� ÍÐÏ ÃÂ �Ï rÕÂÙ�� �ÏÙkÏ ÉÕ ÓÂÏÆ�ÏÊ� ��¥�×ÂÆÊ ÈÝÏ
ÑÐÆ�ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÓÝ ËÊÅ� Å�×Â É�×Õ�ÆÊ ÈÝÏ� ÔÂ ×Ð×ÐÒ ÃÕ
rÐÌÂÏ �ÏÙkÏ� �����¤�ÓÝ ×Ð ÖÐÏ��ÏÈÝÏ� ©ÕÛ�Ï ¤� ¦ÂÆÂ ÈÝÏ�
ÆÝË ¤� ËÊ�Ï� ¤� Ç ÈÝÏÆÝË ¤� ¦ÂÆÂÏÊ� áÏ rÝÅ� ËÊ�Ï� ¤�
ÈÝÏÆÝË ¤�ÆÊ �ÏÏÊ� ÔÂÎÕ Ç ÈÝÏÆÝË ¤�ÏÊ� ¤� ÃÂ ¤�ÆÊ ÎÊÏ
ÄÊ ÔÂÎÕ rkÅÊÆÊÏÊ� ��¤� ×ÂÏ à ÆÂÏÍÊÏÆÊ �ÏÏÊ� Î� Éß rÝÅ�
�ÏrkÂÏÏÊ� ¤� Ç ÃÂ ÔÂÎÕ � ÍÊÏÚÐÏÏÊ� ÔÂÎÕ ÔÊÏ ¤�ÆÊ ×ÕÂÏÊ�
©Õ rÝÎÕrá� Í�Ï ÙkÏ �Ï ÙÝÏ×Â ËÊÙkÏÏÊ ÉßÎÕÓÝ à ÍÕ�ÎÕÒ ËÊ�
Å� ÖÐÏ��ÏÈÝÏÏÊ� � ¦ÂÆÂ ÛÊÏß ¤�ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÃÂ Å�ráÆÊ
ÎÊÏ rkÅÊÆÊÏÊ� ËÊ×Õ ¤� ÃÂ ¤�ÆÊ ÎÊÏ ËkÂÏ×ÕßË ÆÝËÚÐÏÏÊ�
�!£Â ¤�ÆÊ ÎÊÏ ÓÝË ÆÕ ÃÕ ÆÕ�Æ�� ¤� Å�rá ÃÂ ¤�ÆÊ ÎÊÏ rkÆÊ�

ÏÊ� ¤� à ÏÝÏÅÕ ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ rkÅÊÏÊ� Ç à ÏÝÏÅÕ ÃÂ ÔÂ

ËkÂÏ×ÕßË ÆÝËÚÐÏÏÊ� ¤� ¦ÂÆÂ ÃÂ rÝÅ� ÖÝÏÖÕ ÅÊ ¤� ÅÊÅÊÍÊ�
�"«ÊÏÄÊ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ËkÂÏ×ÕßË ÖÝÏÌßÍÊ�

��´ÂÎÕ ÍÊÔÕ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¥ÕË ÃÂ ´Â ÏÂÙ�ÆÊÏÊ� ´Â ÚÐÆ�ÍÊ� ¤ÊÓÂ ÏÊÎÕ ÔÊÏ ´ÂÆÊÏÊ"
��¦ÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x áÏ ÅÕË ÏÂÙ�ÆÊ ÈÝÏ ÃÕ ÏÝÏ Ö� rÝÎÕráÆÊ ×ÕÂ� ¯ÂÏ�

ÆÝË ÅÕË ÃÂ ×ÂÉÝÆÊ ÏáÏrÊÏ ÏÝÏ ÌÂÏ×ÐÎÂ"

Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ Î� ÈÝÏ

��¦ÕÏÔáÏ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÅÊ ÓÝÏÊ ÅÕ�ÍÊ ÅÂÏrÊÏÆÊ

rÇÙÊÍÊ� ��¯ß×ÕÒ ¿ÒÓÂ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÓÝÏÊÆÊ ³ÕÍÞÎÂÏß
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×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÅÕ�ÆÐÉÝÏÊ Íß�ÙÊ ÉÕÆÊÏÊ� ��Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ

¿ÒÓÂ ÙkÂÏÙ�� ÉÕ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¥Õ�ÍÊ ÆÕ�ÚÐ ÅÕÏÖÕ ¯Ê ×ÂÏ Î� r� Ä�ÎÕ rÝÆÐ rÝÏÚÝ�

ÆÊ ÓÝÙÊÏ" ¯Ê ÎÊÏÆÂÎÊÏ ÅÊ Ä�ÎÕ Ö�� ¯ÊÓÝ ®ßÓÊ×ÎÂ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� Ì�rá ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÅÕ�� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ ÛÊÏÖÕ� ¤� ÄÊ

¤� ¦ÂÆÂÆÊ ÎÊÏÉÝ ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ÉÕ ÉÝÖ�ÆÊ� ¤�ÓÝ ÓÝË�
��¬�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ ÛÊÏÖÕ ¤�� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕÓÝ ¤�ÆÊ �Ï�
� ¤�ÆÊ �Ï ÔÊÏ ¤�ÆÊ ×ÕÂÏÊ� ¤� ÈÝÏÆÝË ÔÂÎÕÏÊ� ÔÂÎÕ Ç

ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕÆÊÏÊ� �!¤� r� ÔÂÎÕ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� ÔÂÎÕ ËkÏ�

ÉÕÏ ÃÕ ÄÕÙÐÏ� ³ÝË ÆÕ ÃÕ ÏÝÏ ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂ ¤�ÆÊ ÚÕÏÊ Ù�Ï�

ÆÕ�Æ�� �"¤� ¦ÂÆÂ ÃÂ ÔÂÎÕ ÅÊ ¤� ÅÊÅÊÍÊ� ´Â ÃÊ ËÊÙÇ ÆÕ ÄÊÆÂ�

³ÝË ÆÕ ÃÕ ÏÝÏ ÆÂ ¦ÂÆÂÆÊ ÚÕÏÊ ÃÂ ÔÂÎÕ Ù�ÏÆÕ�Æ�� ��¤� ÍáÏ

¦ÂÆÂÓÝ ÔÕÏËÊÆÊ�
��bÝ×ÕÒ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÚÝÔÕ ÏÂÙÇÍß� Û�Ï ÆÂ ¿ÒÓÂÏÊ�

��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¦ÂÆÂ r� ¤� ÅÂÏ ×ÐÚÐ ÓÝÙÊÏÏÊ� ¤� Éß ÏÊÎÕ ÎáÏÙáÏ ÃÂ

rÝÛÇÉÝ ×Ð ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÍÊ� ¤Ê ÏÂËÊÅ� ÓÝÙÊÏ ÏÊÎÕ Û�Ï ÏÂ

ÚÝÔÕ ÆÂ ¤�ÏÊ"
��´ÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤�ÎÕ ÃÕÓÝ ÄÊ ¯Ê ÅÂÏ×ÂÆÊ ×Ð ÓÝÙÊÏ Û�Ï ÏÂ ÚÝÔÕ ÆÂ

¯ÊÏÊ� Ì�ÓÝ ËÊÏÄÊ ¯Ê ÆßØßÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� ¯ÊÓÝ ¨ÝÏ� Ì�ÓÝ

ÃÂ Å�rá ÓÕÂÏÙÝÏ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÂÏÆÝË ÏÊÎÕÆÊ ÖÂÍkÚÐÏ Î�à rÝ ËÊÅ� ×ÕÂÎÂ� �¢ÏÍÂ�

×� Ö�ÍÊ� f¯ÊÎÕÓÝ ×�ÆÂÎÕu�" ��¤�ÎÕ rÝÆÐÏÊ� ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ�

ÆÊ ×ÕÂ ËÊÏÂÄÂÒ ÃÕ ÏÝÏ ÅßÃáÏ� ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÏßÛÇÉÝ ÔÊÏÍÊ ´Â�

ÆÊ ×ÕÂÆÊ ÈÝÏÎÕ r�ÙÝÏ �×�ÆÂÎÕÍÊ�� ��¦ÂÆÂ ÃÂ ¤� ráÏÙ�Íß�

ÆÂÖÂÆÐ ÆÕÏ�áÚÐÏÍÊ� ¦ÂÏ rÝÎÕráÍÊ� ÏÊÎÕ ÄÊÓÂ Ö�ÆÊ� ¤�

ÆßØßÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� ËÊÏÄÊ ¤� Ö�ÍÊ� �¤�ÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ�"
� ¤� ÆÂÏ ÃÕ ÅÂÏ ¤� ¦ÂÆÂÆÊ ÓÝÙÊÏ� ÏÊÎÕ ÉÕ Ã� ÛÊÏÖÕ ¤�ÍÊ�
�!¤� ÆÂÏ ÅÂÏ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ� ÏÊÎÕ ÃÕ ÛÊÏÖÕ ¤� ÇÃÂ� Ì�ÓÝ

� ÛÊÏÖÕ ¤� ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊ� r� ÏÊÎÕ ÎÊÏÆÂÎÊÏ rÝÆÐ×Â�

¤�ÆÊ ¦ÂÆÂ Éß ¤� ÍÊÔÕÏÊ� ¤� Ç Éß ¦ÂÆÂ ÍÊÔÕÏÊ�
�"´ÂÎÕ ËkÂÏ×ÕßË Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�ÏÊ� Ì�ÓÝ ´Â ÆÂ ÔÂÎÕ

ÆÐÏrÕÏÏÊ ÉÕÆ�ÍÊ� ��¿ÒÓÂ ËkÂÏ×ÕßË ÆÐÍÊ ªÐÒÆÂÏ ×� ÏßÃÐÏ�

Å�ÍÊ� ÆÐÍÊ «Ê×Êá ÉÐÙáÏ ÃÂ ÈÝÏÎÕ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÄÊ ¢ÏÍÂ×�
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ÛÊÍÊÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� ÉÕ ÚÝÏÆÐ ÏßÔÂÒÍÊ� ��·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ

ÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏ Íß� Ö�ÆÊ�

x «Ê×Êá ËÊÅ� ÌßÒÂÎßÔÊ ÆÕ Î� ÛáÏÅÕ�� Ì�ÓÝ ÔÂ Ö�×Â rÝ�

Å� ¨ÝÏ ÍÊÃáÏÆÊ ËÊÙÇ ×ÕÂ ÆÕÓÝ rÝÏÆÊ�
��¯ßÔÂÒ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÛÊÏÖÕÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

¿ÒÓÂÆÊ ÍáÏÚÕ ÂÉÂÒÞ ÄÕÙÐÏÍÊ

¤ÊÖÂÏÊá Û�ÏrÕÐÏÏÊÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ Â�
ÉÂÒÞ ÃÕÛÊÏ×ÂÍÊ� ®ÂÒÊÂÎ ÍáÏ ÔÂ rÇrÇ ®ÂÒÖÂ Ç Éß rÝ�

Å� Û�ÏrÕÐÏÏÊ r�ÆÊÏÊ� � �¤ÐÏ×Õ ®ÂÒÊÂÎ ÃÂ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕË�
ÆÊÆÊ rk� ÏÂ Û�Ï�à Î�Æ�� ÍáÏ Å�ráÆÊ ÔÕÖÂ ØÂ ÅÂÏÏÊ�
£ÕÛÊÏ×ÂÆÊ ÂÉÂÒÞ ÉÕÓÝ ÔÂÆÊ ÛkÏÆÊ�� ��ÏÅ� ÉÝÎÝË ÃÂ
ÈÝÏÎÕ ÆÂÖÂÙÊ� r� ÔÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÏÊ�
x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÛÊÏßÆÊ ÍáÏÚÕ ÃÕÛÊÏ×ÂÍÊ�
�¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�
x ÂÉÂÒÞ ×ßÆÊ ÃÊÏ rÕÏ ÇÃÂ� ÔÂ ÃÕ ÄÕÙÐÏ� rÝÅ� ÓÝÙÊÏ r�

¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÍÊÍ�Ï ÛáÏÙ�ÍßÏÊ� r� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ ËÊÏÄÊ rÝ�
Å� ÓÝÙÊÏ ÃÂ ÎÊÏÚÝÏ ÆÝËÚÐÏÏÊ�

�¿ÒÓÂ ÛÊÏß ®ÂÒÖÂ ÍáÏ ÔÂÆÊ ÎÝËÎÝË� Ç ÛÊÏß ÂÉÂÒÞ�
�´Â ÔÊÏráÏ ÂÉÂÒÞ ÃÕÛÊÏ×ÂÍÊ ÇÃÂ� Éß Å�rá ÉÂÏÆÊ Ä�ÒÚÐÏ
×ÂÏ ÚÝÏÍÊ Í�ÏÔáÏ�  «Ê×Õ ´Â ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ©ÂÎÕ ËkÂÏ×ÕßË ÆÐ Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÉÕ�
!®ÂÏÍÂÎÕ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�
x ¤ÕÓÔÂ� Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ r�Ï Û�Ï ÏÂ ÚÝÔÕ ÆÂ ¯ÊÏÊ� ¯Ê

×ÂÏ Û�Ï ËkÂÏ×ÕßË ÄÐÏ ÏßÔÂÒ ÙÊÏÊÎÂ"
"¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x ¯ÂÏÆÝË ÃÝËÔáÏ Î�à ÚÝ ßÒÅ� ÓÝÚÝÏÎÂ" ³ÝË ÃÝËÔáÏ

ÉÕ Í�� ÔÂ ÃÕ ÆÇÆÐ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ÌÂÏráÏ rÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ ÅÕÐÏ�
Í�ÏÏÊ� ��³ÝË ×ÊÍÊ ÉÕ Í�� ÔÂ ÉÕ ÆÇÆÐÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ Î�à
ÅÕÐÏÍ�Ï�

��£Â rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ¿ÒÓÂ ×ÂÏ Ö�ÆÊ�
x ©ÂÎÕÆÊ ÍáÏÚÕ ÂÉÂÒÞ ÖÊrÕ�ÍÊ� ¤� ÙÊ ÃÂ ÔÂ ×ÂÏÛÊÏÍß�
��®ÂÏÍÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x bÐÏÅÕËÆÊ� ´Â ÆÂÏ ÖÊrÕ�ÍÊ� ÔÂÆÊ ÃÊÏ ×ÐÏÊ�
��¿ÒÓÂ Ö�×Â ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝ ÚÝÆÂÚÝÓÝ ÂÉÂÒÞ Ì�rá ÄÕÙÐÏ�

ÍÊ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ rÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝÓÝ ÂÉÂÒÞ ÖÊrÕ��
ÍÊ� ��¯ß×ÕÒ ¿ÒÓÂ ÎÊÏÆÂÎÊÏ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

��

��

����
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x ÂÉÂÒÞ ÄÕÙÐÏÍÊ� ��¤� ÅÐÛÊÏÆÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ Ïß×ÕÒ ¤�
Î� Éß ÏßÔÂÒÍß� rÝÅ� r� ÏÊÎÕ ÛÊÏÖÕÏÊ� ·ÂÉÝÒ ÉÂÎÕ ÉÕ Â�
ÉÂÒÞ ÅÝÏÙáÏ�

��¶ÐÎÂ �ÃÂ ÔÂ ×ÂÏ r�ÆÊ �¶ÐÏÖÐÒ�� ÅÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ
Ö�ÆÊ�
x ©ÂÎÕ ÍáÏ ¤ÕÓÔÂ ËÊÆÊÒÏÊ ÉÕ� ÍáÏ ´Â ËÊÆÂÒÏÊ ÄÕÙÐÏ�

�¤� r� ÈÝÏÎÕ Ì� ×Õ�ÏÊ�

×ÂÏ r� ÔÂÎÕ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ�

� ¿ÒÓÂ ÆÐÍÊ ¤ÊÖÂÏÊá Û�ÏrÕÐÏÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÉÕ rÝÆÐÍÊ�

ÃÂ ÂÉÂÒÞÆÊ ÎßÔÊ ÓÝ ÔáÏ ÉÐÙáÏ Ì�rá ÓÕÏÆ�ÍÊ� �!¤ÊÖÂÏÊá

Û�ÏrÕÐÏ ÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ ÃÐÏrÇÒ à ÓÂÏÅ� ÌÊÍÐ�

ÎÇÔÒÏÊ� �"·ÐÚÐ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÆÐÍÊ ®ÂÒÖÂ ÍáÏ ®ÂÒÊÂÎÆÊ

ráÏÊÍÊ� ËÊÏÄÊ ÔÂÎÕ ÛkÏÆÊ ÄÕÙÐÏÍÊ ËÊÎáÒ� ÙkÂÏÖ�ÍÊ ÔÂ�

ÎÕÍÊ� ��®ÂÒÖÂ ÔÊÏráÏ ¿ÒÓÂ ÍßÍÊ� ÉÕ Ù�Íß rÇËÊÏÍÊ ´ÂÍÊ�

®ÂÒÊÂÎ ÚÝÏÆÐ ráÏÊÍÊ� ��®ÂÒÖÂ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÆÂÏ Éß rÝÔÂÒÍß� Ä�ÆÊ ÛkÏÆÊ ÉÕ ÃÕ ÄÕ�

ÙÐÏ� ��¬�ÓÝ Ä� rÝÆÐÏÊ� rÝ×ÕÒ ¯Ê ÆÂÏ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×� � ÓÂ�

¢ÏÍÂ×� ÉÕ ÅÊ ¯Ê ÅÊ ÓÂÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ®ÂÒÖÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÆÊ ÛkÏÆÊ Ì� ×Õ�ÏÊ�
��®ÂÒÖÂ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¤� rÝÆÐÏÊ� Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ ÏßËÊÔáÏ ÔÂ Ì� ×Õ�ÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ®ÂÒÖÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� ÉÕÓÝ ÓÝÏ×Õ�� ¤� r� ÈÝÏÎÕ Ì� ×Õ�ÏÊ� »ÊÏÖÕ ¤�ÆÊ

ÈÝÏ ÆÂÏ ÄÕÙÐÏÍÊ� ÔÂ Ì� ×Õ�ÏÊ� ��»ÊÏÖÕ ¤�ÆÊ ×Õ� ÈÝÏ

ËkÏÉÕÏ ÃÕ ÄÕÙÐÏ� ¯Ê ÛÊÏÖÕ rÝÅ�ÏÊÎÂ"
� ®ÂÒÖÂ ÅÊ ´Â ×ÕßËÆÂÆÊ�

x ¦ÕËÆÊÏÊ� Ä�ÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ� ¤� ÛÊÏÖÕÏÊ� ¯Ê ÉÕÓÝ ÄÐÏ

ÆÕÏ�áÚÐÏ � ÍßÆÊ ¯ßÅ� ®ßÓÊ×� ¯Ê ÉÕÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ�
�!®ÂÒÖÂ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ÉÕ ×ÕßËÍÊ ráÍÊ� ÔÕÔÕ�Î�Î��

ÆÊ ÅÊ ÔÂÆÊ ÎÝËÎÝË ®ÂÒÊÂÎ Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ ÍßÍÊ� ´Â r� ÏÊÆÊÏÊ�
�"®ÂÒÊÂÎ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÆÐÏÄ�Ò ÙÇÍß� ÉÕÍÊ ¿ÒÓÂ

ÅÝÏÙáÏ ÙÊÍÊ� ��¯ß×ÕÒ ¿ÒÓÂ ×ÂÏ Î� rÊÏ Û�ÏrÕÐÏÏÊ� ×ÂÏ

Éß ®ÂÒÖÂ rÇËÊÏ×Â ´ÂÆÊ Ä�ÒÚÐÏ ÉÂÏÆÊÏÊ� ��©ß ®ÂÒÊÂÎÆÊ

ráÏÊ ÙkÂÏÖ� ÔÂÆÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ËÊÌÂÏÓÂ� ®ÂÒÊÂÎ ×ÕÐÏ�
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×ÕÐÏ�ÎÐÏÎÐÏÆÊ ÙÇÍß� Ù�ÙÊÍÊ� ÔÂÎÕ ÉÕ ÅÝÏÚÐÏ ÔÂ ÉÕÍÊ�

ÓÝÍ�ÏÆÊ� ÆÂÏÑÂ ®ÂÒÊÂÎ ÆÐ ÖÝÏËkÂÏÏÊ ÙÊ� Ì�ÙÊÍÊ� ��®Â�

ÒÊÂÎ ÆÐÍÊ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ ÉßÎÕÓÝ ÃÂ ´Â ÌÂÏráÏÍÊÆÊ ËÊ×Õ�

ÅÕËÆÐ ´ÂÆÊ rk� ÅÝÏÙáÏ� Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÆÂÏ Éß rÝÔÂÒÍß� Ä�ÆÊ ÛkÏÆÊ ÉÕ ÃÕ

ÄÕÙÐÏ�
��¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏ ®ÂÒÊÂÎ ÍáÏ ÔÂ ËÊÆÂÒÏÊ ÍßÆÊ á×�ÔÊ ÈÝÏ�

ÎÕ ÆÕ Ì�ÆÊÏÊ� Å�rá ÛÊÏÏÊ Ç ÏÂÏÅÕ�ÍÊ� ×ÂÏ ÆÂÍÊ ÍÝÏrÂÏ�

ÍÊ� ��«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ ÂÉÂÒÞÆÊ ÎßÔÊ ÓÕÏÆÐ ÏÂÏÊÍÊ"

´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê Íß ÌÂÏËÊ×ÂÒ�
��¿ÒÓÂ ÔÐÏÍÊ ÏáÏÍÕËÍÊ� ��«ÊÏÄÊ rÝÅ� á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� ´Â ÆÕ�ÎÕ ÛÊÏß rÝÅ� ÈÝÏ�
� ÀÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ´Â ÃÂ ×ÂÉÝÆÊ ÏáÏrÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ� ¯ÂÏÆÝË ´Â ÃÕ ÏÝÏ r�

ÂÉÂÒÞ ÃÕ ÄÕÙÐÏÎÂ"

¿ÒÓÂ r� ÂÉÂÒÞ Ì� ×Õ�ÍÊ

�!¿ÒÓÂ ÛÊÏÏÊ ÏÂÏÅÕ�ÆÊ ÆÐÍÊ ÖÝÏËkÂÏÏÊÍÊ� ¯ßÅ� ÖÝÏ�

ËkÂÏÏÊ à ËÊÅ� �ÆÕÏÍß� �ÆÕÏÆÊ ÎÝÏ ÙáÏÔÕ ÆÊÏÆÊ ËÊÅ� ÚÝ�

ÔÕ� �"¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x £Â ÚÝÔÕ ÏÕ�ÅÕ�ÙÊ�

¤ÕÙÐÏÍÊÆÊ ÂÉÂÒÞÆÊ rÇrÇ ®ÂÒÖÂ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� £Â ÔÂÆÊ ÎßÔÊ ÓÕÏÆ� Ì�rá ÓÝ ÔáÏÍÊ� ÎßÔÊ

Ì�rá àÍÊ ÄÊÆÐÍÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÂÏÆÝË ¤� ÅÊ ÏÊ Î� Ö�ÅÕ�ÎÂ� ÏÊ ÆÂÏ ÛÊÏÖÕÍÊ� ÉÕ ÃÂ

¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÍÊÍ�Ï ÌÂÏráÏÏÊ"
��´ÂÎÕ ÃÂ ÚÝÔÕ ÏÕ�ÅÕ�ÙÊÍÊ� ¿ÒÓÂ ÄÐÏÙ� ÔáÏÚÐÏ ÌÂÏÍÊ�

ËÊ×ÂÒ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¢ÆÂ�á� ¤� ÅÊ ¯Ê ÆÐÛÇÆÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ

¯Ê ÃÂ ¤� ÔÊÏráÏÍÊ� ��¤� rÝÆÐÏÊ� ¯Ê ËÊÏÂÄÂÒ ÃÂ ¤� ÔÊÏ�

ráÏÆÊÏÊ� ¤� Ö� rÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÏØÝÓÝ� r� rÕÄÊ ÉÂÏÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÛÊÏÖÕ� ¯ÊÓÝ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ�
��¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ÉÕ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ�

x ÂÉÂÒÞ� Ù�Íß�
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��¤ÕÙÐÏÍÊÆÊ ÂÉÂÒÞ ÉÕ Ù�ÍßÍÊ� £Â ÔÂÆÊ ÚÕ Æß rk� ÆÕ ÏÂ

ÃÕ ÅÕ�Ù�ÆÊÏÊ� ÃÂ ÔÂÆÊ ÍáÏ Ç ÏÂ ÅßÔÕ ÃÐÙ�ÆÊÏÊ� ¿ÒÓÂ ÅÊ

ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x £Â ÔÂ ÅßÌß� r� ÔÂ ÉÕ�

Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÄÐÏÛ�ÏÆÊ

ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÂÓÝÏÊ

�»ã "&*!�%+ »Ù !$*!�"+ ºÙ ""*!�"�
��©ß ®ÂÒÊÂÎÆÊ ráÏÊ ÍßÆÊ ×ÐÚÐ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ

ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÌÂÏráÏ� ÉÕ ÛÊÏÖÕÍÊ ´ÂÍÊ� ��´ÂÎÕ ÍÊÔÕ
àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÆÐÍÊ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÅÝÏÙáÏ� ÃÂ ¿ÒÓÂ ÅÂÏ�
×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÔÂÎÕ ÆÕ Ö�ÍÊ� � «ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÖÂÒÊÓÇË�
ÈÝÏÎÕ ÍáÏ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÌßÍÊ ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßË�
ÍÊ� ÉÕ Ö�ÆÊ�
x bÝÅ� ¨ÝÏ ÛáÏÙ�Íß ×ÐÚÐ ÌßÒÂÎßÔÊÍÊ� ©ÂÎÕ ÉÂÎÕrá

ÃÂÏÏÊ" �!©ÂÎÕ ÆÂÏ r� ´Â ÉÕ rÝÎÕrá ÅÂÏÙÊ� ÆÂrá ÆÕ ÛÊÏÖÕ
´ÂÏÊ� ¯ß×ÕÒ ²ÊÎ ÅÕËráÆÊ ÈÝÏÎÕ Íß� ÉÕ ÃÂ ÉÂÎÕ ÅÕËrÕÏÆÊ
ÓÝ ØÝËÆ�ÏÊ� ÃÂ ÉÂÎÕÆÊ ÎÊÏÉ� Û�ÎÇÆ�ÏÊ�

�"´ÂÎÕ ÍÊÔÕ à ËÊÅ� ÈÝÏÍß� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¬ÂÊÂÖÂ� ¯ßËÊ�
ÏáÏÚÐÏ ÔÂ ÆÐÏ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÆÊÏÊ� ´Â Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ ÓÂ ÆÕ ÃÕ ÆÕÏ� ��¯ÂÏÆÝË ÏÊÎÕ ÃÕ ÎÊÏÃÝËÎÂ� rÝ�

Å� ÅÊ ÉÂÎÕ à ×ÐÏÊ� r� ËÊÅ� ÈÝÏ ÔÊ ËÊÙÇ ÎÊÏÈÝÏÎÕ ÄÕÙÐÏ�
ÏÊ� Ã� r� ÃÂ ÙkÂÏ ÎÊÏÉ� Û�ÎÇÆ�"

��ºÝÆÂÚÝ Ö�ÙÊ� ¬ÂÊÂÖÂ ÃÕÓÝ ÃÂ Å�ráÆÊ ×ÕÂ Ö�ÍÊ�
ËÊÏØÝÓÝ ÏßËÊÏáÏ ÔÂ ÆÐÏ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÆÊÏÊ� ÉÕ rÝÎÕrá
Ö�ÍÊ� ¿ÒÓÂ ÔÊ ËÊÙÇ á×�ÔÊ ÎÊÏÈÝÏÎÕ � ÄÕÙÐÏÏÊ� ��¿ÒÓÂ
ÅÕÐÏ ÃÕÓÝ ÔÊ ÔÂÎÕ ÄÕÙÐÏÏÊ� ×ÂÏ ÃÂ ÓÝrÕ�ÃÂ×Â ÓÂÏÆ�ÆÊ ¢Ï�
ÍÂ×�ÆÊ ßÒÏkÎÕ ÆÕ r�ÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� r� ÔÂÎÕ ÙÝÏ×Â ËÊÙkÏ�
ÏÊ� ��¦Â Ïß×ÕÒ ÆÂÚÐÏ� á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ ÚÐÏÍ�Ï×Ð�
Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÂÓÝÏÊ�

��«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ¿ÒÓÂ Éß Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÃÕ ÏÝÏ ÎÊÏ�
ÆÂÎÊÏ ÉÕ� ´Â ÆÐÍÊ ÍÊ ÌÕÏÔÂÏ ÃÕ ËkÂÏ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ËÊÅ�
Û�ÏrÕÐÏÏÊÍÊ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ §ÖÒÂÊÎ� Éß ÏßÔÂÒ ÍáÏ ÎÂÏÍÂ�
ÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÚÝÏ×ÂÍÊ� ��Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ±ÂÓ×Â rÇÙÊ ÌÕß
ÉÕ ÆÐÍßÏÊ� bÇÙÊÆÊ ÉÐÙáÏ� ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÆÂ Å�ráÆÊ Û�Ï�
rÕÐÏÏÊ ÉÕÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ Û�Ï
ÉÕÏ×� ÅÂÏrÊÏ ÌÕËÙÝÏÏÊ� ��´ÂÎÕ ÓÝrÕ�ÃÂ×ÂÏÊ ÉÐÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�
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©ß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂÎÕ ËÊÅ�
ÄÝÏÍÊ ËÊÅ�ÍÊ�
x ¯Ê ÉÂÎÕrá ÓÝÍ�ÏÆÊ� ´Â ÅÕ� rÇÙÊ ÍßÏÊÎÂ� ×ÂÏÓÝ ÃÕ Íß"
� Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÉÐÉÐÒ ÉÕ ÅÊÍÊÅ�

ÖÝÏÖÕ� ÓÝË ÆÂÏ rÝÆÐ ¿ÒÓÂ Éß ÏÂÏÊÏÊ� ÔÂ áÏÆÊÏ � Ö�ÏÊ�
ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�ÏÊ�

®ÂÒÊÂÎ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÏÂ Û�Ï�à Î�ÍÊ

�»ã "&*&�!#+ »Ù !$*#�)�

¥Õ� á×�ÔÊ ±ÂÓ×Â rÇÙÊ Íà ÔáÏ ÉÐÙáÏ� ¿ÒÓÂ ÆÐÍÊ ¤ÊÖÂ�
ÏÊá Û�ÏrÕÐÏÏÊÍÊ� bÝÓÝ ÂÉÂÒÞ r�ÆÊ ÆÊÖÐÏ� ©ÐÙáÏ

¿ÒÓÂ Éß rÝÔÂÒ r� ÂÉÂÒÞ Ì� ×Õ�ÍÊ� �¯ßÔÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊ
¿ÒÓÂ ÅÕ�ÍÊ áÏÛÊÍÊ� ®ÂÒÖÂ ÖÕÓÝÍÊ ´ÂÍÊ� ÂÉÂÒÞ ÍáÏ ÆÂÏ�
ÍÊÏÆÊ ÌÊÈÝÏÎÕ ÍáÏ ¿ÒÓÂ ËÊÆÂÒÏÊ ÙÝÍÊ ÖÂÏÍÊ� �bÝÅ�
ÓÝ×ÕÒ ®ÂÒÊÂÎ ÏÂÍßÍÊÅ� ÑÊÏÉÝ� ÍÊÔÕ ÅÕÂÏÆÊ rÝÏÚÝÆÊ�
rÝÙáÏÆÊ Û�Ï�à� ´Â ÏÂ rÝÅ� Û�Ï�à ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ rk� Î�ÍÊ�
ÍáÏ Å�ráÆÊ ÔÕÖÂ ØÂ ÅÂÏÍÊ� ¶ÐÏÉÝÏÊ Û�Ï ÄÊÆÐ ÎÂÏÆ�ÍÊ�
�¿ÒÓÂÆÊ ËÊÅ� ÎÂÏÍÂ �ÔÂ ËÊ×Õ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÎßÙ�ÙÊÍÊ�� ÎÊÏÉÝ
r�ÆÊ b�×�ÔÊ ªÓÌÂÒÊÐÔ Ö�ÆÊ�
x �¤ÊÓÂ ÃÂ rÝÅ� Û�Ï�à ÃÕ ÎßÆ� ÓÂÏÃÝË ËÊÏÙáÏ� ÃÂ ÙáÏ

ÅÊ ÙkÏÈÝÏÎÕ ÖÝÏÅÊ"
�´Â Ö�ÍÊ rÝÅ� ×ÕÂ� ËÊÏØÝÓÝ ÚÝÆÂÚÝ ÔÂ ÃÕ Û�Ï rÐÌÂÏ

ÙkÏÈÝÏÎÕ� ÔÂÓÝ ËÊÅ� ÉÝËÄÂÉÝ� ÔÂ ÃÂ ÚÕ ÙáÏÆÊ Û�ÏÛ�ÏÉÝ ÏÂ�
ÆÊÏÊ� Å�rá ÃÂ ÍÊÔÕÆÊ ÙáÏ ÙÊÏÙÊÒ ÔÕÆÊÏÊ�  ¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x ¯Ê Ã� ÆÐÏÅÕÂ rÝÅ� ÏkÈÝÏÍÊ� ´Â ÃÂ rÝÅ� Û�Ï�à ËÊ�

ÙÝÒ ÆÐ ÃÂ ¤�ÆÊ ÎßÔÊ ÓÕÏÆ�ÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÃÐ×�Ù�ÍÊ� !«ÊÏØÝ�
ÓÝ ÙkÏÈÝÏÎÕ ËÊÏÂÄÂÒ ÍáÏ ÏÊÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� Ì�ÓÝ ¤�
ËÊÏÂÄÂÒ ÍáÏ ÏÊÎÕ ÃÕ ÏÝÏ Éß ËÊÆÂÒÏÊ�

Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÄÐÏÛ�ÏÆÊ ÃÂ ÂÉÂÒÞ Ç ÆÂÓÝÏÊ

"·ÐÚÐ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÔÊÏráÏ ¿ÒÓÂ Éß ¤ÊÖÂÏÊá Û�Ï�
rÕÐÏÏÊ ÉÂÏÆÊÏÊ� ÉÕ ÄÐÏ ÏßÔÂÒ ÉÕÍÊ� ´ÂÎÕ ÅÕÐÏ ÃÕÓÝ Û�Ï
ráÏ ¿ÒÓÂÏÊ� ÔÂÎÕ Ç Û�Ï ráÏ ÂÉÂÒÞÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÉÐÙáÏ
¿ÒÓÂ r� ÔÂ ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ËÊ×Õ� Ì� ×Õ�ÍÊ� ��«ÊÏÄÊ rÝÅ�� á×��
ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÚÐÏÍ�Ï×ÐÍÊ� ÃÂ ÂÉÂÒÞ Ç ÆÂÓÝÏÊ� ��ËÊÏØÝ�
ÓÝ ×ÐÚÐ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÂÉÂÒÞÆÊ ÓÝÙÊÏ ÔÊÏráÏ� ÆÐ ¿ÒÓÂ
ÅÝÏÙáÏ Íß� ÛÊÏÖÕÍÊ ´ÂÍÊ�

��

��

����



«Ê×Êá ��

���

¿ÒÓÂ rÊÏÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÍÊ

�»ã "!*!�!!+ »Ù !!*!�!!+

ºÙ !)*"(�$ �
��¦Ê ßÒ ÔáÏ ÆÐ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÅÕ� rÇÙÊÆÊ ×ÐÚÐ

ÈÝÏÎÕ ÔÊÏráÏÍÊ ¿ÒÓÂ ÄÐÏ ÙÝÏÑÕ rÊÏÍßÆÊÏÊ� ��´ÂÎÕ ÃÂ

ÎÊÉÐÒ ÉÕÏÖÕÆÊ rÝrÝÉÝ ÏÂÚÐÏ� Ù�ÙÊ rÇËÊÏÍÊ ´ÂÍÊ� ÉÕ

ÅÐÛÊÏÆÊ ×ÂÏÆÊ�

x °ÓÂÏÏÂ� ¤�ÎÕ ÃÂ ¯Ê ÌÕÂr�ÏÆÊÏÊ�

¯Ê ÄÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÍßÆÊÏÊ�

¯ÊÓÝ ªÓÒÂÊÍÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏ�
��¿ÒÓÂ ÃÂ ËÊÅ� ÍkÄÂÉÝ ÉÐrÕ�� ÙÊÆÐ ÔÂÚÐÏÍÊ� ÉÕÛ�Ï ¬Ê�

ÔÂÃÕ ÛÇ×ÂÆÊ ËÊ�Ï�
�� �ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÏkÒ� ÏÊ Ã� ×ßÑÂÍÊ�

¬ÂÏ� ÏÊÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏ ÙÊÆÊ ÍkÄÂÉÝ ÍßÆÊÏÊ��
��¯ß×ÕÒ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏÆÊ ËÊÓÝ ×ÂÏ

Î� ÆÕÏ� ¿ÒÓÂÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï rÐÍ�ÏÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ÎÂÏÍÂÎÕ Øß

rÊÙßÍßÍÊ� ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö� ´ÂÆÊÏÊ�

ÔÂÎÕ rÝ×ÕÒ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÉÕÛ�Ï ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ

ËÊ�Ï�
� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÂÉÂÒÞ ÆÂ �ÆÕÏÏÊ ×ÂÏÙ�Íß� r� ÔÂ Ì�

×Õ�ÍÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÍáÏ ¿ÒÓÂ Éß ËÊÆÂÒÏÊÆÊ ÏßÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÃÂ

ÔÂÎÕ ÌÂÏráÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÆÂrá ÆÕ Ö�ÍÊ� �!·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÆÕ

Ù�ÙÊ� ÃÂ ¿ÒÓÂ rÇËÊÏÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ ´Â ÛáÏÙ�ÍßÆÊ

rÝÅ� ÌßÒÂÎßÔÊ ÔÊÏráÏÍÊ� �"¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ËÊÅ� ÅÊ ËÊÅ�

Ö�ÆÊ�

x ©ÂÎÕ ÓÂ ÆÕ ÅÂÏÃÕÙÝÏ� ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� ÙkÂÏ ÆÕÏ�áÆÊ ËÊÙÇ

ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕÆÊÏÊ�

¥ÒÇÌ ÈÝÏÎÕ Û�Ï ráÏ ¿ÒÓÂÏÊ

��ÀÛÇÉÝ ¥ÒÇÌ ÈÝÏÎÕ Ç ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ�

´ÂÎÕ ÅÕ� rÇÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Û�Ï ÃßÄÐÏ ¢ÏÍÂ×�ÏÊ� ��´ÂÎÕ ÆÐÍÊ

¶ÊÍÊÑÑ ÅÝÏÙáÏ �ÔÂÓÝ ¥ÂÍÊÍÇáÆÊ ¤ÊÖÓÂÊÆÂ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ

ÈÝÏ�� ÉÕ ÙÊÔÐÍÊ ÔÂÍÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¤�ÎÕ Û�Ï ráÏ ¿ÒÓÂÏÊ�

 ��#�� bÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝ ÌÂÏ ®Ö �����
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��¶ÊÍÊÑÑ ÙÊ� ÃÂ rÝÅ� ÅÊ ¢ÏÆÒÇË Ö�ÍÊ� ´ÂÎÕ Í�ÏÅ�Ò ÙÊ�

ÃÂ rÝÅ� ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¢ÆÂÏ ·ÕÃÝËÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï rÐÍ�ÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ Ì�rá ÆÐÍÊ�
��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ËÊÅ� ÎÝËÉÝÆÊ rÕÏÉÝ ÆÂÏ ÃÕ ÆÇ�

ÆÐ ÆÊ ÍÊÔÕ� ÆÂÏ ÃÕ ÓÝÆ�� ÔÂ ×ÂÏÓÝ ËÊÅ� rÕÏÉÝ� ¬�ÓÝ ËÊÅ�

ÎÝËÉÝÆÊ rÕÏÉÝ ÆÂÏ ÓÝÆ�ÍÊ� ÔÂ ÉÕ ÅÊ ×ÐÚÐ ÚÕÙÝÏÏÊ�
��³ÝË ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ ÏßÆÊ×ÝÏ� ÔÂ ÃÂ ÔÂÆÊ ÎÊÏ ×ßÏÊ� ¬��

ÓÝ ÓÝË Éß rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏ ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ ×ÝÏÆÊÏÊ� ÃÂ ÔÂ�

ÆÊ ÎÊÏ ÃÐ×�Ù�ÏÊ� ×ÂÏ ÃÂ ËÊÏÂÄÂÒÆÊ ÎÊÏ ÆÝËÚÐÏÏÊ�
��³ÝËÓÝ ¤�ÆÊ ×Õ�rÊ� ÔÂ � ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕÏÊ� ¤� Éß ÏÂÔÂÒ�

ÏÊ� ¤�ÆÊ ×Õ�rÊ Ç � Éß ÏßÔÂÒÏÊ� ³ÝËÓÝ ¤�ÆÊ ×Õ�rÊ� ¤�

¦ÂÆÂ ÔßÏß ÔÂÏÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ´Â Å�rá ÄÐÏ×Õ ÄÕÙÐÏÆÊ

ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ

¿ÒÓÂ ×ÂÏ Ö�ÆÊ�

x � ·ÂÉÝÒ ¤�ÆÊ ÛÊÏÏÊ Ñ�ÖÂÏÆÊ×ÝÏ� b� ¤� Ö� ÓÂÏÊ" b�

¤� Ö�ÏÊÎÂ� �¤�ÆÊ ¢ÆÂ�á� ¯Ê r� ¤� ÃÂ rÝÅ� ÃßÍá ÆÕ�Æ��"

¬�ÓÝ ¤� ÄÊ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÍßÍÊ� r� ¤� ÚÕ rÝÅ� Ì�ÏÂÏÏÊ�
�!¢ÆÂ�á� ¤� ÑÂÏÄÐÏÆÊ r� ¯ÊÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï rÐÍ�ÏÏÊ�

¯ß×ÕÒ ËÊÅ� ÚÝÏÙÊ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍß� Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï Ì�rá rÐÍ�ÏÍÊ� ×ÂÏ Ëk�ÛÊÏ Í�ÏÏÊ�
�"¯ßÔÂÒ ÉÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÚÝÏÙÊ ÔÊÏráÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÓÝ ÉÂÍÕËÆÊ Û�ÏÚÝÏ�

¦ÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ´áÏÛáÏ ÍáÏ ´Â Ö�ÍÊ ×ÕÂÍÊ�
��¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÅ� ÚÝÏÙÊ ÃÕÓÝ ÄÊ ¤� ×ÂÍßÆÊ� Ì�ÓÝ ÄÊ ÏÊÎÕ ×ÂÍß�

ÆÊ� ��bÝ×ÕÒ ÅÊ rÝÅ� ÆÕÏ�á ÆÊÏ ÉÕËÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÐÍÊ� rÝ×ÕÒ

ÃÂ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÄÐÏÉÝ ÅÂÏÙ�ÙÊÏÊ� ��¦ÂÏÓÝ ÃÂ ¤� ÆÂ

ÆÊÚÐÏ ÔßÙÇÍß� ¤� ÃÂ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÍÂÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏÏÊ�
��©Õ rÝÎÕrá ¿ÒÓÂ ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ� ´Â Å�rá ÄÐÏ×Õ ÉÂÎÕrá ÄÕ�

ÙÐÏÏÊ�
��¨ÝÏÎÕ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¤�ÎÕÆÊ ÖÂÍk ÅÊ Ä�ÎÕ Ö�ÆÊ� ®ßÓÊ× ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� ¯Ê

ÄÊÓÂ Ö�ÆÊ� ÃÂ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË � ÔßÙÇÍßÏÊ" bÝÅ� ¢ÆÂÏÆÊ

·ÕÃÝËÓÝ ÓÝË"
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��¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¥ÕÐÏÍ�Ï ×ÂÏ ÃÕ ÆÂÆÊ ÅÕÏÖÕ Éß ÏÊÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ Í�ÏÏÊ�

À ÅÕÐÏÍ�ÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ r� ÏÊÎÕ ÉÕ Í�ÏÊ� Ã� r� ×ÊÏÂÏ ÃÂ ÏÊÎÕ

ÅßÙ�ÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ Éß ×ÊÏÂÏ ÍÊÔÕ ÉÕ Í�ÆÊ ÈÝÏ ÃÕ rÝÆÐ� ÔÂ

ÄÐÏ ÏÂÏÊ ÉÕÆÊÏÊ� ��À ÅÕÐÏÍ�ÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ r� ÏÊÎÕ ÛÊÏÖÕ

rÝÅ� ÅÕÐÏÍ�ÏÏÊ� ÉÕ rÝÎÕrá ÏÊÎÕ ÙÝÏ×Â ÅÕÐÏÍ�ÏÆÊ ÈÝÏ�

ÎÕÏÊ�

�¢ÏÍÂ×� r� ÔÂÎÕÆÊ ÏáÏrÊÏ ×ÂÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ÉÕ ÆÂ ÔÂÎÕ ÅÝÏÙáÏ ÉÕÆ�� Ù�Ï�

×ÂÍÊ� � ��!´Â Éß ÔÂÎÕ ÎáÏÙáÏ ÛáÏÍÊ ×ÐÚÐ ÌßÒÂÎßÔÊÍÊ ÇÃÂ�

Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ ×ÂÏ ÃÕ ÛÊÏÖÕ ´Â� r� ªÓÂËá ÚÝÏÈÝÏ Ö�×ÂÆÊ

×ÕÂ áÏÆÊÏ ÙÝÏ×ÂÏÊ�

�bÐÏÅÕËÆÊ� ³ÝË ÛÊÏÖÕÍÊ Ä�ÎÕ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂÍÊ"

bÐÏÅÕËÆÊ ÍÊÍ�Ï ÅÊ ÓÝË ÛáÏÙ�ÍßÍÊ"�
�"´ÂÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÛÊÏÖÕ� ËÊÏØÝÓÝ ªÓÂËá ×ÂÏ Ö�ÅÕ��

�� �¢ÏÍÂ×� r� ÔÂÎÕÆÊ ÏáÏrÊÏ ×ÂÍÊ�

×ÂÏ r� ÔÂÎÕÆÊ ÛÊÏ ÏÊÏÆ�ÍÊ�

¦ÂÏ ÃÕÓÝ rÝÎÕrá� ÔÂÎÕÆÊ ÏáÏrÊÏ áÏÆÊÏ ÌÂÏráÏÏÊ�

ÛÊÏ áÏÆÊÏ ÎÊÏÃÝËÏÊ�

«ÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂÎÕ ÃÕ ÏÝÏ rÐÙ� ¢ÏÍÂ×� rÕÂÏÅÕ�Íß�

r� ´Â ÃÂ ÔÂÎÕ ÌÂÏ×ÐÏÊ��
��£Â ¿ÒÓÂÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ÌÂÏráÏÍÊÆÊ ËÊÎáÒ� ªÓÂËá ÚÝÏ�

ÈÝÏ rÝÎÕrá Ö�ÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� ��·ÐÚÐ á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ

Ç ÛÊÏÖÕÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� ¬�ÓÝ ÔÂÎÕ ×ßÑÂ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕÆÊ ËÊ�

ÎáÒ� ÔÂÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÃÕ ÅÂÏ ÎÊÏÆÂÎÊÏ ÈÝÏ� Ã� r� ÃÂ

ÔÂÎÕ ÆÂ ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ ÅÂÏÙ�ÙÊÍÊ� ��´ÂÎÕ ÃÂ ÈÝÏÎÕÆÊ ÔßÏß

ÃÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÔßÏß ÏßÆÊÆÕ��

¿ÒÓÂ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ

ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÆÊÏ ÉÕËÏÊ

��¿ÒÓÂ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ�

x ³ÝË ÛÊÏÖÕ ¤�ÍÊ� ÔÂ ÅÕÐÏ ÃÕÓÝ ÛÊÏÖÕ ¤�ÏÊ� ÔÂ Ç

ÛÊÏÖÕ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂÏÊ� ��³ÝË ÌÂÏráÏ ¤�ÍÊ� ÔÂ ÃÂ

¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂ Ç ÌÂÏráÏÏÊ� ��¤�ÓÝ ÆÐ ÆÕÏ�áÚÐÏ ÍßÆÊ

ÅÕÐÏÍ�Ï� r� ÎÝË ËÊÅ� ÛÊÏÖÕ ¤�ÆÊ ÈÝÏ Éß ×ÊÏÂÏ ÍÊÔÕ ÃÕ

r�� � ³ÝË ÃÂ ¤�ÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÆÂÏ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÃÕ ÉÕÏ×��
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¤� ÅÊ ÔÂ ÃÕ ÆÊÏ ÉÕË� ¤� ÆÐ ÆÕÏ�áÚÐÏ ÍßÍÊ� ÃÕÓÝ ÅÊ

ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÊÏ ÉÕËÏÊ� Ì�ÓÝ rà ÔÂÎÕÆÊ ÎÊÏÏÊ�
�!³ÝË ÃÂ ¤� ÃÕ ÈÝÏÍÊ� ÃÕ rÇÚÕ ¤�ÆÊ ×ÕÂÍÊ� ÅÊ ÔÂ à ÆÊÏ

ÉÕËÆÊ ËÊÅ�ÏÊ� ¤� Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ ÏßËÊÔáÏ ÅÊ ÔÂ

ÆÊÏ ÉÕËÏÊ� �"«ÊÏØÝÓÝ ¤� Î� Ö� Å�ráÆÊ ×ÕÂ� £Â ¤� ÆÂÖÂ�

ÍßÆÊ ¦ÂÆÂ ÅÊ ¤� ÅÊÍÊ ÖÝÏÖÕ� r� ¤� Ö� ÓÂÏÊ� r�Ï ÓÂÏÊ�
��¤� rÝÆÐÏÊ� ´ÂÆÊ ÖÝÏÖÕ ÃÂ ËÊÏÂÄÂÒÆÊ ÓÝÏ×Õ� ÅÊÆÊÏÊ�

«ÊÏÄÊ rÝÅ�� rÐÙ� ¦ÂÆÂ ÅÊ ¤� Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ� ¤� Ö�ÆÊÏÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ÎÂÏÍÂÎÕÆÊ rk� ÛÊÍÊ

Á×�ÔÊ ±ÂÓ×Â rÇÙÊÆÊ ÉÐÙáÏ� ¿ÒÓÂ ÃÂ ´Â ÆÂ rÝÅ�

ÆÕÏ�áÚÐÏ ÄÐÏ ¦ÂÆÂ ÅÝÏÙáÏ ×ÕßËÙÊ ÆÐÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ Ì�rá

rÝÆÐÍÊ� ¿ÒÓÂ Éß ÆÕÏ�áÚÐÏ ÃÂ Å�ráÆÊ ÈÝÏÎÕ ËÊÏÂÄÂÒ ÛÊÏß�

ÆÊÏÊ� ´Â ÃÂ ÔÂÎÕ ÄÂÏÙkÂÏ ÛÊÏßÍÊ� �·ÕÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ

ÎÂÏÍÂÎÕ ÙÝÖÂÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÊÃÍÊÓ ÃÂ »ÊÎßÆÊ ßÒÉÝ� b�×��

ÔÊ ªÓÌÂÒÊÐÔ ÙÕ�ÓÕ�ÆÊ� r� ÔÂ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÎßÙ�ÙÊÏÊ� �¿ÒÓÂ rÝÆÐ�

ÏÊ� ´Â ¦ÂÆÂ ÃÂ ËÊÙÇÆÊ ÙkÂÏÍÊ ÅÊ ´Â Ì�rá r�ÅÊÍÊ� ×ÂÏ rÝÆÐ

´Â Å�ráÓÝ ÆÂ ¢ÏÍÂ×� ÅÝÏÙáÏ ÍßÆÊ� rÝ×ÕÒ ËkÂÏ×ÕßË ÆÐ ¢ÏÍÂ�

×� ÅÝÏÙáÏ ÙÊÆÊÏÊ� �¿ÒÓÂ ÉÕ ÆÂ ÌÐÏÚÐÏ ×ÂÍß� ÃÂ ÅÐÔÕÆÊ ËÊ�

ÚÐÏ ÔÕ�×Â� ÃÂ ËÊÅ� ÚÕrÊÏ rÊÆÐ �ÏÊ� �ËÊ×Õ ÃÂ ÖÊ ÆÐÆÐ ÑÝÏ

ÍÊÔÕ� ÃÂ ÎÂÏÍÂÎÕÆÊ rk� ÛÊÌßÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÏÂ ÚÕrÊÏ ØÂ ÅÂÏÍÊ�
�´Â ÆÐÍÊ »ÊÎß�±�ÔÒ ÅÝÏÙáÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ±�ÔÒ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÛÊ Ä�ÆÊ rk�ÏÊÎÂ"
 ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ×ÂÉÝÒ ÏÊ ÃÕ ÆÕÏ� rÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ ÏÊ Øß

ÎÊÏÃÝËÏÊ�
!±�ÔÒ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¤� ËkÏÉÕÏ ÃÕ r� ¯Ê ÛÊ Ä�ÆÊ rk��

¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÆÂÏ ÃÕ ÛÊ ÏÊÆÊ rk�ÍÊ� ÏÊ ÍáÏ ¤� Î�à ÍßÄÐÏ�
"»ÊÎß�±�ÔÒ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¦ÂÏ rÝÎÕráÍÊ� ¯Ê ÅÕÐÏ ÃÕÓÝ ÃÂ Ä�ÆÊ rk��

ÙÊÏ ¯Ê ÃÂ Ä�ÆÊ ÚÕ Æß ÔÕ Ç ÛÊÆ��
��¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x £Â ÓÝË Ì�rá ÛÊÍÊ� ÔÂÆÊ ×ÕÏÚÝÏ ÆÕ ÅÂÏrÊÏÆÊÏÊ�

ÅÕÐÏ � ÅÊ ÔÂ ÛÊ rk�ÏÊ� ¯ÊÎÕ ÅÂÏrÊÏÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÍÊÔÕ

à ÃÕÅÂÏrÊÏÆÊ ÈÝÏÏÊ�

��

��

����
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��¿ÒÓÂ Ì�rá rÝÆÐÏÊ� ÓÝË ÃÂ ´Â ÎßÙ�ÙÊÏÊ� «ÊÏÄÊ rÝ�

Å� ´Â Ö�ÆÊ� �¯ÊÎÕ ÍÊÔÕ à ÃÕÅÂÏrÊÏÆÊ ÈÝÏÏÊ�� ��¿ÒÓÂ ÃÂ

ÎÂÏÍÂÎÕÆÊ rk� ÛÊÆ�� ÉÕ ÃÂ ÅÐÔÕÆÊ ËÊÚÐÏ ÙÕÂÏÚÐÏ�

ËkÂÏ×ÕßË ÉÕ�ÆÐ Å�ráÆÊ ÄÊÖÝÏÚÐÏÍÊ� «Ê×Õ ´Â ÄÝÏÍÊ

ÎÂÏÍÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕ ÆÕÏÍÊÎÂ� ¤� r�Ï ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÂÏÍÊ ÓÂÍÊ" �����¯ÊÎÕ

ÃÂ ¤� r�ÆÊ �¤ÕÓÔÂ� ÉßÎÕÓÝ �bÐÏÅÕËÆÊ�� ¯ÊÎÕ Ö�ÆÊ ÆÕË�

ÆÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÉÕÓÝ ÏÊÎÕÆÊ ¤ÕÓÔÂ ÉßÎÕÓÝ bÐÏÅÕËÆÊ�

¯ÊÎÕÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ ÉßÎÕÓÝ ¤ÕÓÔÂ ÆÂÏ ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ rk� ÛÊÍÊ�

ÏÊÎÕ ËÊÅ� ÅÊ ËÊÅ� Ç � ÛÊ rk�ÏÊ� ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÍÊ ËÊÅ�

�ÏÉÝ� r� ÏÊÎÕ ÉÕÛ�Ï ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÂÏ×ÂÆÊ ËÊ�Ï ÅÂÏÏÊ� ��¤�

ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ×Õ�rÊ ÃÕ ÏÝÏ ÃÊ ÔÂÆÊ r�ÈÝÏ ÅÐ� ÆÂÖÂ�

ÙÊÆÊ ÈÝÏ ÃÕ ÏÝÏ ÃÊ ÆÂÖÂ ÔÂÆÊ ÈÝÏ ÆÂ� � ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÎÊÏ�

ÃÝËÍÊ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ� ÆÂÏ rÝÎÕrá ÅÂÏÍÊ� ÏÊÎÕ ÆÕ�ÎÕ ÅÐ�

ÛÊÏ� �!¤�ÆÊ ×ÕÂ ÃÕÓÝ Ö� ÏÊÎÕ ËÊÙÇÆÊ� ¤� ÃÂ ¤� Å�rá ráÏ�

Ù�ÍßÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÈÝÏÆÝËÏÊ� ¬�ÓÝ r� ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ

×ÕÂ áÏÆÊÏ ÙÝÏÏÊ�

�¯ßÅ� ÍáÏ ¤� ËÊÆÂÒÏÊ ÙÝÖÂÏÆÊ ÈÝÏ ÏÂ rk� ÃÂ ¤�

ÔÊÍÊ��
�"bÝÅ� ÓÝÙÊÏ ×ÂÏ Î� ËkÆÊ ÉÝÙáÏ ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÆÊÏÊ�

rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ËkÆÊ ÓÝ×ÕÒ r� ÏÊÎÕ ÛÊÏÖÕÏÊ� ¤�ÓÝ ³ÝË�
��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÓÝË rÇÚÕ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ÈÝÏ� ÔÂ

rÇÚÕ ¤�ÆÊÏÊ� ³ÝË rÇÚÕ ¤�ÍÊ� ÔÂ rÇÚÕ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ

¦ÂÆÂÆÊÏÊ�

¿ÒÓÂ ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ�

b�×�ÔÊ ÄÐÏ×Õ ÃÂ ´Â ÎßÙ�ÙÊÏÊ

�»ã "&*" �"%+ »Ù !$*!'�"!+ ºÙ ""*"!�"#�
��¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ÛÊÏÏÊ Ôß Ñ�ÖÂÏÍÊ� ÉÕ ÎÊÏÆÂ�

ÎÊÏ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÏÊÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ ÃÂ ¤�

ÎßÙ�ÙÊÏÊ�
��®ÂÏÍÂÎÕ ËÊÅ� ÃÂ ËÊÅ� ÄÐÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÃÕ rÝÆÐ ¿ÒÓÂ Ö�

ÓÝËÆÊÏÊ� ��´ÂÎÕ ÍÊÔÕ à ËÊÅ� ÎÂÏÍÂÏÊ� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂ ÛÊÏß�

ÆÊ×ÝÏ� ¯ß×ÕÒ ÔÂ ÌÐÆÐ ¿ÒÓÂÚÐÏ� ��»ÊÎß�±�ÔÒ ÅÊ ÏßÅ�

ÎÂÏÍÂ ÆáÏÔÕ�Ö�ÚÕÆÊ Ö�ÍÊ�

x ¯Ê ÃÂ ´Â ÄÝÏËÊ×ÂÒ� ´Â Ö�ÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏÓÝ ÓÝË�
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��¯ßÅ� ÎÂÏÍÂ ÃÂ ÔÕ ÌÐÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÌÐÏÉÝÚÐÏ� ÉÕ ÄÝÏÍÊ

´ÂÍÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯ßÅ� ÈÝÏÓÝ ÓÝË"
��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÃÂ ËÊÌÕßÒ Î�Î� Éß ÆÇÉÝÏÊ ÉÂÏÊË×ÂÒ� ÅÊ ÓÝË ÅÊÅÊ�

ÔÂ ÉÕÓÝ ÏßÅ� ÈÝÏ�

¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ÃÂ ËÊÌÕßÒ Î�Î� ÉÂÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ

ÅÊ »ÊÎßÆÊ ßÒÉÝ b�×�ÔÊ ªÓÌÂÒÊÐÔ ÅÊÅÊÍÊ� � b�×�ÔÊ ÃÂ

Î�Î� ÙÝÚÐÏÍÊ� Ïß×ÕÒ ÊÃÍÊÓ ÉÕ rÊÏÍÊ ÔÂÆÊ ÛÊÏÏÊÍÊ� ¿Ò�

ÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê Û�Ï ÅÂÏ ÓÂ ÓÝÙÊÏÏÊ� ÌÕß ÉÕ ÅÂÏÙÊ�
�!¿ÒÓÂ ÅÊ b�×�ÔÊ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ à ÓÂ ËÊÓÝÏÊ� ÏßÔÂÒ ÉÕ�ÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÆÕ Î� ÎÊÏÃÝË� �"ÀÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ� ËÊÏØÝÓÝ
b�×�ÔÊÓÝ ÅÕÂÏÙáÏÆÊ ÈÝÏ� ¿ÒÓÂ r� ÔÂ ÃÂ rÇÙÊÚÐÏ ÓÝËkÏ�
ÆÊ ÆÕÏÛÊ ÎßÚÐÏÏÊ ×ÕßËr�ÓÝ r� ÔÂ ÃÂ ËÊrÇÒ ÙáÏ ÅÊ ÙkÏ�
ÈÝÏÎÕ ÖÝÏÅÊÏÊ� ��b�×�ÔÊ ÃÂ Ïß ËÊÌÕßÒ Î�Î� ÙÝÚÐÏ�
ÆÐÏÄ�Ò ÉÕ Ù�ÙÊÍÊ� ¯ß×ÕÒ ÔáÏ Ì�rá ×ÊÍÊ�

¿ÒÓÂÆÊ ÛÊÏ ÖÝÏÖÕ

��b�×�ÔÊ Ù�ÙÊÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x bÝ×ÕÒ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝËÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï Ì�rá rÐÍ�ÏÍÊ� ¢Ï�

ÍÂ×�ÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ÙÇÙ� ´Â Ç rÐÍ�ÏÍÊ� ��«ÊÏØÝÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ
ÅÕÐÏÍ�Ï ÙÇÙ� ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË rÐÍ�ÏÍÊ� ¢ÏÍÂ×� Å�rá r�
¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝËÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï Ç rÐÍ�ÏÏÊ� ÆÐÏÄ�Ò ÉÕ r� ´ÂÆÊ
ÅÕÐÏÍ�Ï rÐÍ�ÏÏÊ� ��¤�ÆÊ ÄÂÎÕ� ¤� ÍáÏ ÏÊÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊ
ÚÝÏÆÊ ÅÕÏÖÕ ÚÐÍÊ� ¯ÊÎÕ ÄÐÏ×Õ ÉÐ ¤�ÏÊ� Ì�ÓÝ ÉÕÛ�Ï ¤�
ÅÊ á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ ÉÐÙáÏ Ö�×ÂÆÊ ËÊ�Ï� ×ÂÉÝÒ ¤� ÅÊ
ÏÊÎÕ Ç Ö�ÆÊÏÊ� �¤� ÙÊÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ� ÏÊÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÙÊ��
��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊ ËÊÅ� ÛÊÏ ÖÝÏÖÕ� ÏÊÎÕ ËÊÅ� � ÛÊÏß ËÊ�
Å�ÏÊ� ¤� ÉÂÎÕrá ÛÊÏß ÏÊÎÕÆÊÏÊ� ÏÊÎÕ Ç � rÝÎÕrá ËÊÅ�
ÛÊÏß ËÊÅ�ÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÆÂÏ ËÊÅ� ÃÂ ËÊÅ� ÛÊÏßÍÊ� ËÊÙÇ
ÈÝÏÎÕ ÆÕ rÝÆÐÏÊ� ÏÊÎÕÓÝ ¤�ÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ±�ÔÒ ÖÂÏÍáÏÆÊ ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ

�»ã "&*#!�#%+ »Ù !$*"'�#!+ ºÙ ""*#!�#$�
��»ÊÎß�±�ÔÒ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÄÐÏ ÏÂÔÂÒ ÙÊÆÊÏÊ"
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¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÙÊÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ� ×ÂÉÝÒ ÏÊ ÃÕ ÏÝÏ ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÙÊ�

ÄÐÏ×Õ ÏÊ ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÙÊÏÊ�

� ±�ÔÒ ÅÊ ´Â Ì� Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¤ÊÓÂ Ä� ×ÂÉÝÒ ÃÕ ÏÝÏ ÅÝÏÚÐÏ ¯Ê ÙÊ" ¤Ê

¯Ê Ä� ÆÕ Û�Ï ÃÂ Ä�ÆÊ ÎÊÏ rkÅÊÏÊ�

�!¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯Ê Û�Ï ÄÊ ¤� ÃÂ ÏÊÆÊ ÎÊÏ rkÅÊÏÊÎÂ" ¤� ÅÊ ÏÊ Ö�

ÚÝ×ÕÂ� ÅÂÏ ÅÕÏrÊ r�ÎÊÏ� ÏÊ ÓÂÏ ÃáÏ Ö� ÈÝÏÃÕÆÝË ¤�ÏÊ�

�¤�ÓÝ Í�� rÝÏÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÓÝÏ×Õ��

¿ÒÓÂ ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ ÛÊÏÏÊ Ã� ÆÂÏÛÊÏÍÊ� ¯ÊÎÕ � ÛÊÏÖÕ ¢ÏÍÂ×��

ÏÊ� Ç � ÛÊÏÖÕ ¤�ÏÊ� �¤� ¦ÂÆÂÆÊ ráÏÊ à ×ÐÚÐ r�ÆÊ ÖÐÏÉÝ�
ÏÊ� ¦ÂÏ ÃÕÓÝ rÝÎÕráÍÊ� ¤� ÉÂÎÕrá ÏÝÏ Ö�� ¤� ÙÊ ÅÊ ÏÊÎÕ
ÃÂ ÄÊÖÝÏ Ú�Ík×ÂÏÊ" �¤� ÆÂÏ ÙÊ ÅÊ ÏÊÎÕ ÃÂ ÄÊÖÝÏ Ú�Ík×Â�
ËÊ×Õ ¤� ×ÕßËÍß� ÉÕ ÃÂ ÏÊÎÕ ÏÂÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏÏÊ� r� ÏÊÎÕ ÍáÏ
¤� ÚÝÏÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� �¤� ÄÐÏ ÏÂÏÊ ÙÊÆÊÏÊ� ÏÊÎÕ rÝÆÐ
ÄÐÏ ÏßÔÂÒ ÉÕÆÊ Í�ÏÊ�

�¶ÐÎÂ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x bÐÏÅÕËÆÊ� ¤�ÎÕ ÃÕ rÝÆÐ ¯Ê ÄÐÏ ÏÂÏÊ ÙÊÆÊÏÊ� ¤�ÎÕ

ÉÂÎÕrá ÏÝÏ rÝÆÐ ÄÐÏ ÏßÔÂÒ ÉÕÆÊ Í�ÏÊ"
�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�
x ¤� ÉÕÓÝ Í�� rÝÏÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÓÝÏ×Õ�� ¨ÝÏÎÕ ÆÂ ¤�ÚÐÏ

Øß ÏÝÏ ÆÐ ¤� ¦ÂÆÂ ÅÝÏÙáÏÏÊ�  ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÈÝÏÆÝË ¤�ÍÊ� ÉÕ
ÈÝÏÆÝË ¤� ¦ÂÆÂÏÊ� bÝ×ÕÒ ÏÊÎÕ ÃÂ ´Â ÈÝÏÆÝËÍÊ� ÃÂ ´Â
Ì�rá ÌÂÏráÏÍÊ�

!¶ÊÍÊÑÑ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê r� Ä�ÎÕ ÃÂ ¯Ê ¦ÂÆÂ ráÏËÊ×ÂÒ� Ä�ÎÕ ÉÕ

ÒÂÉÝÏÊ�
"¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�
x ¶ÊÍÊÑÑ� ¤� ÍáÏ ÏÊÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊ rÝÎÕ ÆÂ ÅÕÏÖÕÍÊ�

ÏÊ ×ÂÏ ÈÝÏÃÕÆÝË ¤�ÎÂ" ³ÝË ÌÂÏráÏ ¤�ÍÊ� ÔÂ ÉÕ ÌÂÏráÏ
¤� ¦ÂÆÂÍÊ� ¤ÊÓÂ ÏÊ ×ÂÏ Ö�ÆÊ� �¯Ê r� Ä�ÎÕ ÃÂ ¯Ê ¦ÂÆÂ
ráÏËÊ×ÂÒ�" ��¯ÂÏÆÝË ÏÊ ÃÕ ÛÊÏÖÕÎÂ� ¤� ÍáÏ ¦ÂÆÂ ÔÕÏËÊ�
ÆÊÏÊ� ¦ÂÆÂ Ç ÍáÏ ¤� ÔÕÏËÊÆÊÏÊ" ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÆÊ ×ÕÂ ÃÕ�
ÓÝ ¤� Å�ráÆÊ ×ÕÂ� Ì�ÓÝ ÍáÏ ¤� ÔÕÏËÊÆÊ ¦ÂÆÂ Å�rá ÃÂ ´ÂÆÊ

��

��

����
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ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÆÊÏÊ� ��¯ÊÎÕ � ÛÊÏÖÕ ¤�ÏÊ� ¤� ÍáÏ ¦ÂÆÂ ÔÕÏ�
ËÊÆÊÏÊ� ¦ÂÆÂ Ç ÍáÏ ¤� ÔÕÏËÊÆÊÏÊ� ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÃÕ ÛÊÏÖÕ
rÝÅ� ×ÕÂÍÊ� ËÊÏÄÊ ¤� ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ÏÊÎÕ � ÛÊÏÖÕ ¤�ÏÊ�
��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÛÊÏÖÕ ¤�ÆÊ ÈÝÏ ÃÂ ¤� ÅÂÏÆÊ ÓÝ�
ÙÊÏ Ç ÅÂÏÏÊ� ×ÂÏ ÃÂ Ëk�ÛÊÏ ÆÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ
¤� ÄÐÏ ¦ÂÆÂ ÅÝÏÙáÏ ÙÊÆÊÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÄÊ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ
ÙÊÔÐ ÓÂ� ¤� ÉÕ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÂÏ ÓÂÏÊ� r� ¦ÂÆÂÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï Éß ¿Ò�
ÉÝÚÐÏ ÛáÏÙ�ÍßÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÄÊ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÙÊÔÐ ÓÂ� ¤�
ÉÕ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÂÏ ÓÂÏÊ�

¿ÒÓÂ Ûk×ÂÍÊ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ×

ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÊÅÊÏÊ

��¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÛÊÏß ¤�� ÉÕ � ÉÕÏ×� ¤�ÆÊ ÖÝÏÖÕÏÊ� ��¤�
ÙÊÔÐ ¤� ¦ÂÆÂÏÊ� ´Â ÉÕ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� £ÐÏ�
ÃÂÏÏÊ� r� ´Â ËÊÏÂÄÂÒ ÍáÏ ÏÊÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� � ´ÂÓÝ
rÝÏÍÊÆÊ ²Õ×� bÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ´Â ÃÕ ÏÝÏ
rÇÚÕ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ ´Â ÌÂÏÃÕráÏ� Ç ÈÝÏÃÕÆÝË� ¯ÊÎÕ
ÈÝÏÆÝË ´ÂÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ´Â ÍáÏ ÏÊÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� Ç Éß
ÏÊÎÕ ÍÊÔÕÏÊ� �!¤� ÃÂ ÏÊÎÕ ÍáÏ ÇÔÊÎÕ ËÊ�Ï ÃÕ ßÒ×Â� ËÊ×Õ
¤� ËkÂÏ×ÕßË ÆÐ ÏÊÎÕ ÅÝÏÙáÏ ÍßÏÊ� �"¥Õ� ËÊ×ÕÒ� rÝÅ�
ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¤� ÌÂÏÃÕráÏ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÌÂÏráÏ
¤�ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ×Õ�ÆÊÏÊ� ÏÊÎÕ Ç ×Õ�ÏÊ� ��¯ßËÊÔáÏ
ÏÊÎÕ ÉÕ rÝÆÐÏÊ� ¤� ÍáÏ ¤� ¦ÂÆÂ ÔÕÏËÊÆÊÏÊ� ÏÊÎÕ ÍáÏ
¤� ÔÕÏËÊÆÊÏÊ� ¤� ÍáÏ ÏÊÎÕ Ç ÔÕÏËÊÆÊÏÊ� ��³ÝË ÃÂ ¤�ÆÊ
ÖÝÏÖÕ rÇÚÕ×ÂÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÉÕÏ×�ÍÊ� ÔÂ ÛÊÏß ¤�ÆÊÏÊ� ³ÝË
ÛÊÏß ¤�ÆÊÏÊ� ¤� ¦ÂÆÂ ÃÂ ÔÂ Ç ÛÊÏßÏÊ� ¤� Ç ÃÂ ÔÂ ÛÊÏß�
ÏÊ ÉßÎÕÓÝ r� ÔÂ ÃÂ ¤� ÌÂÏráÏÏÊ�

��Á×�ÔÊ �ÃÕÓÝ b�×�ÔÊ ªÓÌÂÒÊÐÔ� ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�
x bÐÏÅÕËÆÊ� ¤ÊÓÂ ¯Ê ÅÕÐÏ Û�Ï r� Ä�ÎÕ ÃÂ ¯Ê ÌÂÏráÏ�

ÏÊ� ÃÕ Û�Ï r� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¯Ê ÌÂÏráÏ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ³ÝË ÛÊÏß ¤�ÆÊÏÊ� ÔÂ ÃÂ ¤�ÆÊ ×ÕÂ ÉÕÏ×�ÏÊ� ¤� ¦ÂÆÂ Ç

ÛÊÏß ÔÂÏÊ� ¤� ¦ÂÆÂ ÍáÏ ¤� ËÊÆÂÒÏÊ ÆÐ ÔÂ ÅÝÏÙáÏ Íß� ÉÕ
ÍáÏ ÔÂ ÚÝÏÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� ��³ÝË ÃÕ ÛÊÏß ¤�ÍÊ� ÔÂ ÃÂ ¤��
ÆÊ ×ÕÂ ÃÕ ÉÕÏ×�� ¯ÊÎÕ ÔÊÏráÏÆÊ ×ÕÂ ÃÕÓÝ ¤� Å�ráÆÊ ×ÕÂ�
rÝÓÝ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂÆÊ ×ÕÂ� ��¤� ÍáÏ ÏÊÎÕ Éß ËÊÆÂÒ�
ÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÅÕ�� ��¤� Ö�×ÂÆÊ
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ÏßÅ� £ÐÏÃÂÏÓÝ ¦ÂÆÂ ÄÊ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÆÂÖÂÍßÆÊ ÅÕËrÕÏÆÊ
²Õ×� ´Â ÃÂ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÏÊÎÕ r�Ô�ÏÊ� r� ÏÊÎÕ ÃÂ ¤� ÅÊ
ÏÊÎÕ Ö�ÅÕ�ÆÊ ËÊÙÇ ×ÕÂ rÊÙÇÍßÏÊ�

� ¤� ÃÂ ÑÊÏÏÂÏ ÅÊ ÏÊÎÕ Íà×ÂÏÊ� ¤� ÃÂ ¤�ÆÊ ÑÊÏÏÂÏ ÅÊ
ÏÊÎÕ ÅÊÆÊÏÊ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÆÊ ÑÊÏÏÂÏ ÍáÏ rÝÅ�
ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÆÊ ÃÕ ËÊ�Ï� ¯ÊÎÕ ÛÊÏÏÊ Ã� ÆÂÏ�
ÛÊÏÍÊ� Ç Ã� ×ßÑÂÍÊ� �!¯ÊÎÕ ÔÊÏráÏ ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÅÕ�ÆÊ
×ÕÂ� �¤� ÙÊÆÊÏÊ� ËÊ×Õ ¤� ËkÂÏ×ÕßË ÆÐ ÏÊÎÕ ÅÝÏÙáÏ ÍßÏÊ��
¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÛÊÏß ¤�ÍÊ� ÉÕ ÅÐÛÊÏÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÄÐÏ ¦ÂÆÂ
ÅÝÏÙáÏ ÙÊÆÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¦ÂÆÂ ÃÊ ¤� ÄÊÆÂ� �"bÝÛÇÉÝ ÓÝ�
ÙÊÏ ×ÂÏ Î� Ëk×ÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¤� ×ÂÉÝÒ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÆÊÏÊ� rÝ�
ÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ËkÆÊ ÓÝ×ÕÒ r� ÏÊÎÕ ÛÊÏÖÕÏÊ� ��·ÂÉÝÒ ¤� ÃÕ
ÏÝÏ ÍáÏ ÏÊÎÕ ÆÕ� Ö� ×ÕÂ� ËÊÏØÝÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ ÄÐÏÉÝ
ÍßÆÊÏÊ� ´Â ÆÐ ¤�ÚÐÏ Î�à ÙkÂÏÍÊ� ��¬�ÓÝ r� rÝÅ�
ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ rÝÆÐ×Â� ¤� ÛÊÏß ¤� ¦ÂÆÂÏÊ� ´Â ÅÊ
¤� ÅÊ ÉÂÎÕráÆÊ ÖÝÏÖÕ� ¤� ÉÕ ÏßÎÕrá ÅÂÏÆÊÏÊ� ¯ÊÎÕ ÙÇ�
Íß� ÉÂÎÕ ÆÂ rÝÔÂÒ ÉÕ�

bÝÏÚÝÆÊ ÑÕÔÐÔ�ÉÝ

¤�ÓÝ rÝÏÚÝÆÊ ÑÕÔÐÔ�ÉÝ� ¤� ¦ÂÆÂÓÝ ÌÂÏ ÑÕÔÐ ËkÂÏ�
ÉÝÆÊ «ÊÅ�� �©ß ¤� ÍÊÔÕ ÏÂÅ� rÝrÝÉÝ ÃÕ rÇ ÅÐÔáÏ�

¦ÂÆÂ ÉÕ ÃÂ rÝÅ� rÝrÝÉÝ ÌÂÏÆ�ÆÊÏÊ� ¯ÂÅ� rÝrÝÉÝ rÇ ÅÐ�
ÔáÏ� ¦ÂÆÂ ÉÕ ÃÂ rÝÅ� rÝrÝÉÝ É� ÅÂÏrÊÏ� r� ÔÂ ÆÕ� rÇ ÅÐ�
ÔáÏÏÊ� �¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÃÂ ÏÊÎÕ Ì�rá É� ÅÂÏrÊÏÍÊ�
�b� ÏÊÎÕ ËÊÏÂÄÂÒ ÚÝÏÆÐ ¤�ÚÐÏÏÊ� ¤� Ç ËÊÏÂÄÂÒ ÚÝÏÆÐ
ÏÊÎÕÚÐÏÏÊ� ©ÕÛ�Ï rÝrÝÉÝ ÆÂÏ ÃÕ ÚÝÏÆÐ ÑÕÔÐÔ�ÉÝÚÐÏ�
ÔÂ ÉÕ ÃÕ ÏÝÏ rÇ ÅÐÔáÏÆÊ ËÊ�Ï� ÏÊÎÕ ÆÂÏ ÃÕ ÚÝÏÆÐ ¤�ÚÐÏ�
ÉÕ ÃÕ ÏÝÏ rÇ ÅÐÔáÏ� �¤�ÓÝ ÑÕÔÐÔ�ÉÝ� ÏÊÎÕÓÝ rÝrÝÉÝ�
³ÝË ÚÝÏÆÐ ¤�ÚÐÏ� ¤� Ç ÚÝÏÆÐ ÔÂÚÐÏÏÊ� ÔÂ ÉÕ ÅÊ ×ÐÚÐ
ÅÐÔáÏÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ Î�à ¤�� ÏÊÎÕ ÓÂ ÆÕ ÃÕ ÏÝÏ ÅÂÏ� �³ÝË
ÃÕ ÚÝÏÆÐ ¤�ÚÐÏ� ÃÂ ÔÂ ÉÕÛ�Ï rÝrÝÉÝ ËÊ�Ï ßÒÆÐ ÄßÔÕ� ÔÂ
ÉÕ ÅÂÏÆ�ÏÊ� ËÊ×Õ ÃÂ rÝÎÕráÆÊ rÝrÝÉÝ ÚÕÚÐÏ� ßÒÆÐ ×Õ�
ÍÊÔÕ ÚÐÆ�ÏÊ�  ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÚÝÏÆÐ ¤�ÚÐÏ� ¤�ÆÊ ×ÕÂ Ç ÚÝÏÆÐ
ÏÊÎÕ ÍÊÔÕÏÊ� ÏÊÎÕ ÃÕÍkÏ Û�Ï ÙÊÔÐ ÓÂ� ÉÕ ÆÝËÚÐÏÏÊ� !¤�
¦ÂÆÂÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ÄÐÏ×Õ rÐÍ�ÏÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ rÇ ×ÐÚÐ
ÅÐÔáÏÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÙÝÏ×Â ¤�ÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕÏÊ� "©ÕÛ�Ï ¦ÂÆÂ ÛÊ�
Ïß ¤�ÆÊ ËÊ�Ï� ¤� Ç ÛÊÏß ÏÊÎÕÆÊÏÊ� b� ÏÊÎÕ ÚÝÏÆÐ
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¤�ÆÊ ÏßÙÊÏ ÍÊÔÕÏÊ� ��©ÕÛ�Ï ¤� ÃÂ ¤� ¦ÂÆÂÆÊ ÖÝÏÖÕ ÉÕÏ�
×�ÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÚÝÏÆÐ ´ÂÆÊ ÏßÙÊÏ ÍÊÔÕÆÊ ËÊ�Ï� ÏÊÎÕ ÆÂÏ
ÉÕÏ×� ¤�ÆÊ ÖÝÏÖÕÍÊ� Ç ÚÝÏÆÐ ¤�ÆÊ ÏßÙÊÏ ÍÊÔÕÏÊ� ��¤�
ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� rÝÛÇÉÝ ×ÕÂÆÊ ËÊÏØÝÓÝ� r� ÏÊÎÕ ÍáÏ ¤� ËÊ�Ï
ÅÐÛÊÏÏÊ� ×ÂÏ r� ÏÊÎÕ à ËÊÎÂÏÆÊ ÅÐÛÊÏÏÊ� ��bÝÓÝ ¤�ÆÊ
ÖÝÏÖÕ� r� ÏÊÎÕ ËÊÅ� ÃÂ ËÊÅ� ÛÊÏßÏÊ� ÉÕÛ�Ï ¤� ÛÊÏß
ÏÊÎÕÆÊ ËÊ�Ï� ��¨ÝÏ ÆÂÏ ÄÊ ÔÂÆÊ ÍáÏÚÕ ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ
rkÅÊ x Éß ÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕ Î�à ÃÊ rÝÅ� Ëk�ÛÊÏ ÆÂÆÊ ÏßÙÊÏ�
��¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÉÕÏ×� ¤�ÆÊ ÖÝÏÖÕ� ÏÊÎÕ ÉÕÓÝ ¤�ÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ�
��bÝ×ÕÒ ¤� ÃÂ ÏÊÎÕ ÃÕ r� ×Õ�rÊÎÕ� ËÊÏØÝÓÝ ×Õ�rÊ ÃÕ
rÝÆÐ ÔÂÆÊ r�ÈÝÏ ÅÂÏ ÓÂÆÊÏÊ� ¤� ÃÂ ÏÊÎÕ r�ÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ�
ËÊÏØÝÓÝ ÅÊ ÏÊÎÕ ¤� ÃÂ ¦ÂÆÂ ÅÊ ¤� Ö�×ÂÆÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÆÕ
Ö�ÅÊÍÊ� ��£ÕÓÝ ÏÊÎÕ ÃÂ ¤� ráÏÙ�ÍßÍÊ� ¤� Å�rá ÃÂ ÏÊÎÕ
ráÏÙ�ÍßÍÊ� ÃÂ ÏÊÎÕ ÆÂÖÂÙÊ� r� ÏÊÎÕ ÅÊ ÙÐÏËkÂÏÆÊ ÅÐÔáÏ�
ÏÊ� ¯ÊÎÕ ÄÊ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ Éß ¦ÂÆÂ ÅÝÏÙáÏ ÃÕÍkÏ ÙÊÔÐ ÓÂ� ´Â
ÉÕ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊ ÓÂÏÊ� � bÝÓÝ ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r�
ÏÊÎÕ ËÊÅ� ÃÂ ËÊÅ� ÛÊÏßÏÊ�

�bÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ×ÝÏ ÏÊÎÕÆÊÏÊ�

�!bÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÂÏ ×ÝÏ ÏÊÎÕ� ÏÊÎÕ rÝÆÐ�
×Â� ÔÂÎÕ ÛáÏÔÕÏÊ Ì�rá ×ÝÏÍÊ ¤�ÍÊ� �"¯ÊÎÕ ÆÂÏÓÝ rÝÅ�
ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕÍÊ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÏÊÎÕ� ÉÕ�
Û�Ï Å�rá ËÊ�Ï� ÛÊÏßÏÊ� ¬�ÓÝ ¤� ÆÂ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏ ÃÂ
ÏÊÎÕ ráÏÙ�ÍßÍÊ� ÏÊÎÕ ÃÕÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ�
ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ×ÝÏ ÏÊÎÕÆÊÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÃÂ
¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ rÊ×Â� ×Õ�rÊ ÃÕ ÏÝÏ ÃÊ ÔÂÆÊ r�ÈÝÏ
ÅÐ� ´ÂÎÕ ÆÂÏ ÃÂ ¤� rÕËÍÊ� ËÊ×Õ ÃÂ ÏÊÎÕ Ç rÕËÏÊ� ´ÂÎÕ ÆÂÏ
ÃÂ ¤�ÆÊ ×ÕÂ ÉÕÏ×�ÍÊ� ËÊ×Õ ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ ×ÕÂ Ç ÉÕÏ×�ÏÊ� ��´ÂÎÕ
ÄÊ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÂÏ rÝÛÇÉÝ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏÏÊ� ËÊÏ�
ØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂ ÈÝÏÃÕÆÝË� ��¤� ÆÂÏ Î�
Íß� ÅÊ ÔÂÎÕ Î� Ö� ×ÕÂ� ÔÂÎÕ ÉÕ Î�à Å�ÏÂ×ÂÒ� Ì�ÓÝ rÝ×ÕÒ
ÔÂÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÚÝÏÆÐ ÔÂÎÕÚÐÏÏÊ� ��³ÝË ×ÝÏ ¤�ÆÊÏÊ� ÔÂ
Ç ×ÝÏ ¤� ¦ÂÆÂÆÊÏÊ� ��¤� Éß ÔÂÎÕ ÍÊÔÕ ÅÂÏÍÊ ÓÝË ÆÕ Î� ÅÂÏ�
×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏÍÊ� ÆÂÏ ÃÕÓÝ rÝÎÕráÍÊ� ÔÂÎÕ ÉÕ Î�à Å�ÏÂ×ÂÒ�
bÝ×ÕÒ ÔÂÎÕ ÃÂ ¤� ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ Ì�rá ÌÂÏráÏÍÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ
¤� ×ÝÏÆÊÏÊ� ÃÂ ¤� ¦ÂÆÂ Ç ×ÝÏÆÊÏÊ� ��b� ÔÂÎÕÆÊ ÖÂÍkÚÐÏ
ÛÇ×ÂÆÊ ×ÕÂ ÙÝÏ×ÂÏÊ� �´ÂÎÕ ÃÝËÌ�Ò ×ÝÏÍÊ ¤�ÍÊ��
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��¯ÊÎÕÆÊ £ÐÏÃÂÏ ÌÕß ÉÕ ÍßÏÊ� ´ÂÓÝ rÝÏÍÊÆÊ ²Õ×� ´ÂÓÝ
ÆÂ ¤� ¦ÂÆÂÚÐÏ Ù�ÍßÆÊ� ¤� ÃÂ ´Â ÆÂ ¤� ¦ÂÆÂÚÐÏ ÆÂÖÂÍßÆÊ
ÓÝ×ÕÒ� ´Â ÅÊ ¤� ÆÐÏ Å�ÄÂÏÊ� � ¯ÊÎÕ Ç ÅÊ ¤� ÆÐÏ Å�ÄÂÎÕÏÊ�
ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÆÂÔÕÒÚÐÏ ÍáÏ ¤� Éß ËÊÆÂÒÏÊÍß�

¤� ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÍÊ� Ã� r� ÏÊÎÕ ÃÂ
ÛÊÏÖÕ ÆàÆ�ÍÊ� �¤ÐÏ×Õ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÏÊÎÕ ÆÂ ÓÊÏÂÅÐÅÂ

ÍÊÔÕ ÅÂÏÙ�ÙÊÏÊ� ¨ÝÉÝ ÌÕß ÉÕ ÆÐÍßÏÊ� Ïß×ÕÒ ÎÝË ËÊÅ� ÃÂ
ÏÊÎÕ ÆÂÓÝÆÊ ÈÝÏ ÓÝÍ�ÏÏÊ� ÔÂ rÝÎÕrá ÅÂÏÆÊ ÃßÄÐÏ ¢ÏÍÂ�
×�ÆÊÏÊ� �¨ÝÏÎÕ rÝÎÕrá ÅÂÏÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÈÝÏÃÕÆÝË
¤� ¦ÂÆÂ� Ç ÈÝÏÃÕÆÝË ¤�� �¤� ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö��
ÍÊ� ÏßÛÇÉÝ ÈÝÉÝ ÆÐÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� r� ÏÊÎÕ ÃÂ ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ
Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÆÕ rÊÙÇÍßÏÊ�

¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ

¤� ÆÂÔÕÒ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÅÊ ÏÊÎÕ Î� Ö�ÅÕ�� ËÊÏØÝÓÝ
¤� ÍáÏ ÏÊÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊÍß� �bÝ×ÕÒ ¤� ×ÕßË ÃÂ ¤� ÆÂÖÂ�
ÍßÆÊ ¦ÂÆÂ ÅÝÏÙáÏÆÊÏÊ� ¯ÊÎÕ ÍÊÔÕ ÓÝË ÆÕ ÃÕ ÄÝÏ ¤��
�¯Ê ÄÐÏ ÏÂÏÊ ÙÊÆÊÏÊ"� �«ÊÏØÝÓÝ ¤� ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÅÊ
ÏÊÎÕ Ö�ÍÊ� ÏÊÎÕÆÊ ÛÊÏ Ñ�ÖÂÏ×ÂÍÊ�  ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ�
×ÕÂ� ¤� ÆÂÏ ÙÊÍÊ� rÝÅ� ÅÊ ÏÊÎÕ à ×ÐÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÆÂÏ
ÃÕ ÙÊ� ¯ßÅ� £ÐÏÃÂÏ ÉÕ ÄÐÏ ÏÊÎÕ ÅÝÏÙáÏ ÃÕ Íß� ¤� ÆÂÏ ÙÊ�
ÍÊ� ¤� ÉÕ ÃÂ ¯ßÅ� £ÐÏÃÂÏ ÆÂÖÂÆÐ ÏÊÎÕ ÅÝÏÙáÏÏÊ� !´Â Íß�
r� rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÏáÏrÊÏ rÐÙ� Å�ÏÂ×ÂÒ�
ÅÕÏÆÐ ÉßÎÕÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÆÊÏÆÊ ÉÕË ÉÝÏÌßÏÊ� "¥�ÏÂ×ÂÒ x rÝ
ÉÕÓÝ ÔÂÎÕ ÃÕ ÛÊÏÖÕ ¤�� ��¥ÕÏÆÐ x rÝ ÉÕÓÝ ¤� ÄÐÏ ¤�
¦ÂÆÂ ÅÝÏÙáÏ ×ÕßËÙÊÆÊÏÊ� ÏÊÎÕ ÉÕ ÃÂ ¤� Éß ÌÂÏÃÕráÏ�
��¢ÏÍÂ×� ÆÊÏÆÊ ÉÕË x rÝ ÉÕÓÝ ÅÊ rÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ ÄÐÏÉÝ
Ì�rá ÆÊÏÆÊ ÉÕË�

��¤� ×ÂÏ ÃÂ ×ÐÚÐ ×ÕÂ Û�Ï ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÏÊ� Ì�ÓÝ ×ÂÉÝÒ ÏÊ�
ÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÎÊÏÃÝË� ��¯ßÅ� rÝÏÍÊÆÊ ²Õ× ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ´Â ÃÂ
ËÊÙÇÆÊ rÝÏÍÊ ÅÊ ÏÊÎÕ ÆÕ r�Ô�ÏÊ� ´Â ÃÕÓÝ Ö� Å�ráÆÊ ×ÕÂ�
´Â ÔÊÏráÏ ÓÂ� ÉÕ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÓÂÏÊ� ×ÂÏ ÃÂ ÄÐÏ×Õ ËkÆÊ ÓÝ�
ÙÊÏ ÅÊ ÏÊÎÕ Ç Ö�ÏÊ� ��´Â r� ¤�ÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï rÐÍ�ÏÏÊ� ËÊÏ�
ØÝÓÝ ´Â ÃÂ ¤�ÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÆÕ Ö�ÏÊ� ��¤�ÆÊ ¦Â�
ÆÂ à ÓÂÏÊ� ¤� Ç à ÓÂÏÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ¤� Ö�ÍÊ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ
²Õ× ÃÂ ¤�ÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÅÊ ÏÊÎÕ ÆÕ Ö�ÏÊ�
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�¯ÊÎÕÆÊ Ñ�ÖÂÏ ÄÐÏ×Õ ÃáÏÙÝÏ ÅÐÛÊÏÏÊ�

��¥Õ� ËÊ×ÕÒ� ÏÊÎÕ ÉÕ ÃÂ ¤� ÌÂÏÃÕráÏÏÊ� Éß ÅÕ� ËÊ×ÕÒ�

ÏÊÎÕ Ì� ÃÂ ¤� ÌÂÏráÏÏÊ�
� ®ÂÏÍÂÎÕ ÍÊÔÕ àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ËÊÅ� ÅÊ ËÊÅ� Ö�ÆÊ�

x ´Â ÅÊ ÉÂÎÕ Ö�ÆÊ� �¥Õ� ËÊ×ÕÒ� ÏÊÎÕ ÉÕ ÃÂ ¤� ÌÂÏÃÕráÏ�

ÏÊ� Éß ÅÕ� ËÊ×ÕÒ� ÏÊÎÕ Ì� ÃÂ ¤� ÌÂÏráÏÏÊ�� ÉßÎÕÓÝ �«ÊÏ�

ØÝÓÝ ¤� ÄÐÏ ¤� ¦ÂÆÂ ÅÝÏÙáÏ ÙÊÆÊÏÊ�� bÝÛÇÉÝ ×ÕÂ à ÓÂ

ËÊÓÝÏÊ"
�!·ÂÏ àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ´Â Ö�ÆÊ� �¥Õ� ËÊ×ÕÒ�� rÝÅ� ×ÕÂ à ÓÂ ËÊÓÝÏÊ" ¤�ÎÕ ÃÕ

ÎÊÏÃÝË ´Â Ö� ÓÂÆÊÏÊ�
�"¿ÒÓÂ rÝÆÐ×Â ÎÂÏÍÂÎÕ Û�Ï ÄÝÏ ´ÂÏÊ� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� Ö�ÆÊ� �¥Õ� ËÊ×ÕÒ� ÏÊÎÕ ÉÕ ÃÂ ¤� ÌÂÏÃÕráÏÏÊ� Éß ÅÕ�

ËÊ×ÕÒ� ÏÊÎÕ Ì� ÃÂ ¤� ÌÂÏráÏÏÊ�� ¯ÊÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ËÊ�

Å� ÍáÏ ËÊÅ� ÔÐÍkÏÆÊÏÊÎÂ" ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÏÊÎÕ ÆÂ�

Ì��ÍÕÂÏ×ÕÏÊ� Ì�ÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÅÐÛÊÏÏÊ�

ÏÊÎÕ Ñ�ÖÂÏÏÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕÆÊ Ñ�ÖÂÏ ÄÐÏ×Õ ÃáÏÙÝÏ ÅÐÛÊÏ�

ÏÊ� ��¯kÈÝÏ ÓÝÏ��Ï ÄÂÄÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ Ñ�ÖÂÏÆÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÚÕ

ÔÝÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÐÍÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ ÄÂÄÂ ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ ËÊ×Õ� ÔÂ ÃÂ rÝ�

Å� Ì�ÏÂÏ ÄÐÏÆ�ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ÅÐÛÊÏÏÊ� ÆÕÏ�áÚÐÏ Ì� ÃÂ

ËÊÅ� ÈÝÏ ÓÝÏ��Ï×ÂÍÊ� ��¯ÊÎÕ ÇÓÝ rÝÎÕráÆÊ� ×ÂÉÝÒ ÏÊÎÕ

Ñ�ÖÂÏÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ¤� ÃÂ ÏÊÎÕ ËkÂÏ×ÕßË ÌÂÏráÏÆÊ ËÊ×Õ� ÏÊ�

ÎÕÆÊ ÛÊÏ ÉÕ ÅÐÛÊÏÏÊ� ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ rÝÅ� ÅÐÛÊÏ ÓÝÓÝË ÆÕ

ÆÕ�ÃÕÆ�� ��¯ßËÊÔáÏ ÏÊÎÕ ÆÂ ¤� ÅÝÏÙáÏ ÃÕ ÙÊÔÐ ÓÂ� ¤� ÅÊ

ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÏÊÎÕ ÄÊ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÆÂ ¤�ÆÊ ¦ÂÆÂ ÅÝÏÙáÏ

ÃÕÍkÏ ÙÊÔÐ ÓÂ� ´Â ÃÂ ÓÂ ÅÊ ÏÊÎÕ ÆÕ ÅÊÅÊÏÊ� ��«ÊÙÝÒ ÆÐ rÊÒ�

Å� ÏÊÎÕ ÄÊ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ Î� ÙÊÔÐÅÕ� ÓÂ� Ì�ÓÝ ÄÐÏ×Õ ÏÊÎÕ ÆÂÏ

ÙÊÔÐÍÊ� ÉÕ ÆÝËÚÐÏÏÊ� r� ÏÊÎÕÆÊ ÅÐÛÊÏ ÎÂÏÏÊ�

�¤� ÃÂ rÝÅ� ÆÕÏ�á Ì�rá ÆÂÃßÍÊ�

��¤� ÏÂ ÃÊÖÐÏ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÍÊ� ¬�ÓÝ

ÈÝÉÝ ÌÕß ÉÕ ÆÐÍßÏÊ� Ïß×ÕÒ ¤� ÃÕÓÝ ÏÂ ÃÊÖÐÏ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö��

ÏÊ� Ì�ÓÝ ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö� ¤� ¦ÂÆÂÏÊ� ��¯ßËÊÔáÏ ÏÊÎÕ ÄÊ ¤��

ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÙÊÔÐ ¦ÂÆÂÏÊ� ¤� ÃÕ Ö�� ¤� ÔÊ ÏÊÎÕ ÙÊÔÐ ¦ÂÆÂÏÊ�
� ËÊÏØÝÓÝ ¦ÂÆÂ Å�rá ÛÊÏß ÏÊÎÕÆÊÏÊ� ´Â ÛÊÏß ÏÊÎÕÆÊ�

ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÛÊÏß ¤�ÆÊÏÊ� Ç ÛÊÏÖÕÍÊ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ
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¤� ÆÂÖÂÍßÍÊ� �!¤� ÆÂ ¤� ¦ÂÆÂ ÅÝÏÙáÏ ÆÐ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏ

ÍßÍÊ� rÝ×ÕÒ ¤� ÆÂ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏ ÉÕÆÊÏÊ� ÄÐÏ ¤� ¦ÂÆÂ

ÅÝÏÙáÏ ×ÕßËÙÊÆÊÏÊ�
�"®ÂÏÍÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÌÂÏ� ¯Ê ÃÕÓÝ ÏÂ ÃÊÖÐÏ Ö�ÆÊÏÊ� ×ÂÉÝÒ ¯Ê ÎÊÏÆÂ�

ÎÊÏ Ö�ÆÊÏÊ� ��bÝ×ÕÒ Ä�ÎÕ ÎÊÏÃÝËÍÊ� ¯Ê ÓÂ ÆÕ rÝÆÐÏÊ�

Ç ÃÕ � ÓÝË ÅÊ ¯Ê ÅÊ ÄÝÏÔÊ� «ÊÏÄÊ rÝÅ� Ä�ÎÕ ÛÊÏÖÕ ¢Ï�

ÍÂ×� ÃÂ ¯Ê ÆÂÖÂÍßÍÊ�
��¿ÒÓÂ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x bÝ×ÕÒ ÏÊÎÕ ÛÊÏÖÕÏÊÎÂ" ��³Ý×ÕÒ ÌÕß ÉÕ ÆÐÍßÏÊ Éß�

ÎÕÓÝ Ì�rá ÆÐÍÊ� rÝ×ÕÒ ÏÊÎÕ ÆÕ ÓÂÏÆ�ÏÊ� ÎÝË ËÊÅ� ÈÝÏ

×ÕßË Å�ráÆÊ ráÏÊÏÊ� ÃÂ ¤� ËÊÅ�Ò ÚÝÏ×ÂÏÊ� ¬�ÓÝ ¤� ÃÕÓÝ

ËÊÅ�Ò� ËÊÏØÝÓÝ ¤�ÆÊ ¦ÂÆÂ ÍáÏ ¤� Éß ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� ��¤� ÃÂ

rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÍÊ� r� ÏÊÎÕ ÍáÏ ¤� ËÊÆÂÒÏÊ à

ÑÊÏÏÂÏÏÊ� ©ß rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏ ÏÊÎÕ ÚÕ Ì�ÏÂÏÏÊ� Ì�ÓÝ ÏÊ�

ÎÕ ÃÂ ÆÂÏÉÝ ÖÐÏÆÂ� ¤� ÃÂ rÝÅ� ÆÕÏ�á Ì�rá ÆÂÃßÍÊ�

¿ÒÓÂ ÄÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÙÊÔÐÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ

¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ÃÂ ÔÕ ÔßÙÇÍß ÄÐÏÙ� ÔáÏ�

ÚÐÏ ÌÂÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¢ÆÂ�á� ³Ý×ÕÒ ÆÐÍÊ� ÙÊÔÐ ¯Ê r� ¯Ê

¿ÒÉÝÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï rÐÍ�Ï� ¿ÒÉÝ Ç r� ¯ÊÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï rÐÍ�Ï�

ÏÊ� �¯Ê ÃÂ ÅÕÂÏ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕÆÊ ÙkÂÏÍÊ ÅÊ ¤� ÅÊÅÊÍÊ� ÉÕ

rÝÎÕrá ¯Ê ÃÂ ÓÝË ÅÊ ¤� r�ÅÊÍÊ� ¤� ÅÊ ÔÂ ÃÂ ËÊÏÂÄÂÒÆÊ

ÓÝÏ×Õ� ÅÊÅÊÏÊ� �bÝ ÉÕÓÝ ËÊÏÂÄÂÒÆÊ ÓÝÏ×Õ�� r� ÈÝÏÎÕ

ÈÝÏÆÝË ¯ÊÓÝ ÍÕ�ÎÕÒ ËÊÅ� rÝÏÚÝÆÊ ¢ÏÍÂ×�� ×ÂÏ r� ÔÂ�

ÎÕ ÈÝÏÆÝË ¤� ÉÕÓÝ ¯Ê ÆÂÖÂÍßÆÊ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×� �¤� Éß ÆÊ�

ÚÐÏ r� ¯Ê ÅÕÐÏÍ�Ï Ì�rá rÐÍ�ÏÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÃÂ ¯Ê

r� ¤� ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ Ì�rá ÅÂÏÄÂÏÍÊ� �¢ÆÂ�á� ¯Ê ÉÕ�ÉÐ×Â

ÆÕÏ�áÆÊ ÉÐÙáÏ� ¤� Éß ¯Ê ÅÝÏÙáÏ Ì�rá à ÅÕÐÏÍ�ÏÍß� bÝ�

×ÕÒ ¤� ÙÊÔÐÆÊ r� ¯Ê ÅÊ ¤� Ì� ÃÂ rÝÅ� ÅÕÐÏÍ�Ï ÅÊÅÊ�
�¯Ê Éß ÆÕÏ�áÚÐÏ ÃÂ ÓÝË ráÏÙ�Íß ÅÊ ¤� r�ÅÊÍÊ� ¤� ÃÂ

¯ÊÆÊ ÎÊÏÉÝ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì�rá ÛáÏÙ�ÍßÍÊ� ©ÐÙáÏ ÔÂÎÕÓÝ ¯ÊÆÊ

ÈÝÏÎÕÍß� ¯Ê ÃÂ ÔÂÎÕ ÅÊ ¤� r�ÅÊÍÊ� ÔÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ¯ÊÆÊ ×ÕÂ

ÉÕÏ×�ÍÊ�  bÝ×ÕÒ ÔÂÎÕ ÆÕ rÝÆÐÍÊ� ¯Ê ÅÊ ¤� ÅÊ×ÂÆÊ ËÊÙÇ

ÆÕÓÝ ÆÂ ¯Ê ÅÝÏÙáÏ ÍßÆÊ� !¤� ÃÂ ¯Ê ÅÊ ¤� Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÅÊ

ÔÂÎÕ ÆÕ Ö�ÍÊ� ´ÂÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ rÇÚÕ×Â� ÉÕ rÝÏÚÝÆÊ

��

��

����
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rÝÆÐÍÊ ¤�ÓÝ ÆÂ ¯Ê ÅÝÏÙáÏ ÍßÆÊ� Ç ÛÊÏÖÕÍÊ ¯Ê ÃÂ ¤�

ÆÂÖÂÍßÍÊ�
"¤� ÄÊ ÔÂÎÕ ÙÊÔÐÆÊÏÊ� ¤� ÃÕÓÝ ÄÊ rÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ ÈÝÏ�

ÎÕ ÙÊÔÐÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÄÊ ¯Ê ÅÊ ¤� r�ÅÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÙÊÔÐÆÊ�

ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕÓÝ ¯ÊÆÊ ÈÝÏÎÕ� ��¤� àÆÊ ËÊÙÇ ÆÕÓÝ

¯ÊÆÊ� ¯Ê àÆÊ ËÊÙÇ ÆÕÓÝ ¤�ÆÊ� ©ß ÔÂÎÕ ÍÊÔÕ ¤�ÆÊ ÅÕÐÏ�

Í�Ï rÐÍ�ÏÍÊ� ��bÝ×ÕÒ ¤� ÄÐÏ ¯Ê ÅÝÏÙáÏ ×ÕßËÙÊÆÊÏÊ�

¤� Ì�rá Î� Éß rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ Éß rÝÅ�

ÆÕÏ�áÚÐÏÏÊ�

¤�ÆÊ ÅÕËrÕÏ ¢ÆÂ�á� ¤� ÙÊÔÐÆÊ r� ¯Ê ÄÊ ¯ÊÆÊ ÎÊÏÉÝ

�rÝ ÉÕÓÝ ¯Ê ÅÊ ¤� Ö�×ÂÆÊ ÎÊÏÉÝ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÃÐ×�Ù�ÏÊ� r�

ÔÂÎÕ ÔÕÏËÊÏÊ� ÉÕÛ�Ï ¯Ê ÍáÏ ¤� ÔÕÏËÊÆÊ ËÊ�Ï� ��áÏ ÔÂ�

ÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¤� ÄÊ ¯ÊÆÊ ÎÊÏÉÝ �rÝ ÉÕÓÝ ¯Ê

ÅÊ ¤� Ö�×ÂÆÊ ÎÊÏÉÝ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÃÐ×�Ù�ÍÊ� ¤� ÃÂ ÔÂÎÕ ÃÐ×��

Ù�ÍÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂÎÕ ÍÊÔÕ Ù�ÅÕ� � Ú�Æ�ÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏ�

ÓÝË ÆÕ Î� Ú�Æ�� r� ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ×ÕÂ ÙÝÏ×ÂÏÊ�
��bÝ×ÕÒ ¤� ÄÐÏ ¯Ê ÅÝÏÙáÏ ×ÕßËÙÊÆÊÏÊ� ¤� ×ÂÏ Éß

ÆÕÏ�áÚÐÏÏÊ Ö� rÝÛÇÉÝ ×ÕÂÆÊÏÊ� r� ÔÂÎÕ ÍáÏ ¤� ËÊÆÂÒ�

ÏÊ à ËÊÎÂÏÆÊ ÅÐÛÊÏÏÊ� ��¤� ÃÂ ¯ÊÆÊ ×ÕÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÍÊ�

Ì�ÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ ÈÝÏÎÕ ×ÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ

ÃÕÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ ÈÝÏÎÕ� ÉÕÛ�Ï ¤� Ç ÃÕÓÝ rÝÅ�

ÆÕÏ�áÆÊ ¨ÝÏ ËÊ�Ï� ��¤� ÃÕ ÙÊÔÐÆÊ r� ¯Ê ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂ rÝ�

Å� ÆÕÏ�áÚÐÏ ÏÂÆ�ÙÊ� ¤� ÙÊÔÐÆÊ r� ¯Ê ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂ ÊÃÍÊÓ�

ÆÊ ÚÕÏÊ ×�ÚÂÏ×Â� ��´ÂÎÕ ÃÕÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ ÈÝÏÎÕ� ÉÕ�

Û�Ï ¤� Ç ÃÕÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ ¨ÝÏ ËÊ�Ï� � ¯ÊÆÊ ×ÕÂÓÝ

rÝÏÚÝÆÊ� ±ÂÏÄÐÏ ¯Ê r� ÔÂÎÕ rÝÏÚÝÆÊ ÙÝÏ×Â ¯Ê

ráÏÙ�ÍßÆÊ ÈÝÏÎÕÙÊ� �!©ÕÛ�Ï ¯Ê ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÆÐ

ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ËÊ�Ï� ¤� Ç ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂÖÂÆÐ ÆÕÏ�áÚÐÏÍÊ� �"¤�

ÃÂ ¤� Å�rá ÅÊ ¯Ê r�ÅÊÆÊÏÊ� r� ÔÂÎÕ ÃÂ Å�rá Ç ÅÊ ¯Ê

rÝÏÚÝÆÊ r�ÅÊÏÊ�
��¤� ÅÕÐÏ ÃÕÓÝ ÄÊ ÔÂÎÕ ÙÊÔÐÆÊÏÊ� ×ÂÏ ÄÊ ÏßÛÇÉÝ ÄÐÏ×Õ

ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ ÉÕ ÛÊÏÖÕ ¤�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÙÊÔÐÆÊÏÊ�
��±ÂÏÄÐÏÆÊ r� ÔÂÎÕ ÆÕ ÔÕÏËÊÏÊ� ¢ÆÂ�á� ±ÂÏÄÐÏÆÊ r� ÔÂ�

ÎÕ ÍáÏ ©ÂÎÕ Í�ÏÅ�Ò ÔÕÏËÊÏÊ� ©ÕÛ�Ï ¯Ê ÍáÏ ¤� ÔÕÏËÊÆÊ

ËÊ�Ï� ¤� Ç ÍáÏ ¯Ê ÔÕÏËÊÆÊ ËÊ�Ï� r� ÔÂÎÕ ÆÕ ÍáÏ ©ÂÎÕ

Í�ÏÅ�Ò ÔÕÏËÊÏÊ� ÉÕ rÝÎÕrá� r� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ

ÛÊÏÖÕ ¯Ê ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÍÊ� ��¤� ÃÂ ¯Ê ÅÊ ¤� ÅÊ×ÂÆÊ
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ÅÕÐÏÍ�Ï ÅÊ ÔÂÎÕ Ç ÅÊÅÊÍÊ� r� ÔÂÎÕ ÔÕÏËÊÏÊ� ÉÕÛ�Ï ©ÂÎÕ

ÔÕÏËÊÆÊ ËÊ�Ï� ��¤� ÍáÏ ÔÂÎÕ ÔÕÏËÊÆÊÏÊ� ¯Ê ÍáÏ ¤� ÔÕÏËÊ�

ÆÊÏÊ� r� ÔÂÎÕ ËÊÎÂÏ ÆÕ ÔÕÏËÊÏÊ� ÉÕ rÝÎÕrá r� ÆÕÏ�áÚÐÏ�

ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ rÝÆÐ×Â ¯Ê ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÍÊ� ×ÂÏ rÝÆÐ×Â ¯Ê

ÛÊÏß ÔÂÎÕÆÊÏÊ� ÉÕÛ�Ï ¯Ê ÛÊÏß ¤�ÆÊ ËÊ�Ï�
��¢ÆÂ�á� ¯Ê ÃÂ ÔÂÎÕ ÅÊ ¤� Ì�rá r�ÅÊÍÊ� ¤� Éß ÏÂÔÂÒÏÊ� ¤�

Û�Ï r� ÔÂÎÕ ÍáÏ ¤� ËÊÆÂÒÏÊ Ç Éß ÏßÔÂÒÏÊ� r� ÔÂÎÕ ÃÂ ¯Ê ÅÊ

¤� ÅÊ×ÂÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ÌÂÏráÏ� ËÊÏØÝÓÝ ÉÕ�ÉÐ×Â ÆÕÏ�áÆÊ ÉÐÙáÏ

¯Ê ÃÂ ¤� Ì�rá ÛÊÏßÍÊ� ��¥ÕÏÆÐÆÊ ¢ÆÂ�á� bÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÈÝÏÃÕÆÝË ¯Ê� Ì�ÓÝ ¤� ÈÝÏÆÝË ¯ÊÏÊ� bÝÛÇÉÝ

ÛÊÏÖÕ ¤�ÆÊ ÈÝÏÎÕ Ç rÝÆÐÍÊ ¯Ê ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÍÊ� ��¤� ÃÂ

¯ÊÆÊ ÎÊÏÉÝ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì�rá ÛáÏÙ�ÍßÍÊ� ÄÐÏ×Õ ×ÂÏ ÛáÏÙ�Íß�

ÏÊ� r� ÔÂÎÕ ËÊÅ� ÃÂ ËÊÅ� ÛÊÏßÏÊ� ÉÕÛ�Ï ¯Ê ÃÂ ¤� ÛÊÏßÆÊ

ËÊ�Ï� ÉÕ rÝÎÕrá ¤� ÍáÏ ÔÂÎÕ ÔÕÏËÊÏÊ�

£Â ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�ÍÊ

�»ã "&*$'�%&+ »Ù !$*$#�% + ºÙ ""*$'�%#�

¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ÉÕ ÍáÏ ÎÂÏÍÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ

Ù�ÙÊ� ÅÕ�ÍÊ ¬ÇÆÒÐÏ ÖÊÙkÍÊ� ¯ßÔÂÒ à ËÊÅ� ÅÐÔáÏ

ËkÂÏÉÝÍß� ¿ÒÓÂ ÍáÏ ÎÂÏÍÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ rÊÏÍÊ rÝÅ� ËkÂÏ�

ÉÝÏÊÍÊ� �»�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ ÎßÙ�ÙÊÆÊ b�×�ÔÊ Ç rÝÆÐ ÏßÅ� ÆÊ�

ÖÐÏÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Éß ÏßÔÂÒ ÙÊÏÙÊÒ

ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÆÊÏÊ� �©Õ rÝÅ� ÓÝ×ÕÒ b�×�ÔÊ ÃÂ ËÊ ÆÕËÄÕ

²ÊÎÆÊ ÆÐÏÃÊÏÈÝÏ ÍáÏ ×Õ�rÊÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÍÊÏÆÐ rÝÅ�

ËkÂÏÉÝÏÊÍÊ �ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×Õ�rÊÎÕ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ

ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÆÂÖÂÍßÍÊ�� ´ÂÎÕ ÚÕÏÊ ÆÕ ÏÂÆÊ ×Õ�ÃÂ� ÆÝÏ�

ÉÂÏ ÍáÏ rkÏÙÊ� �¿ÒÓÂ ÃÂ ÍáÏ ´Â Ëk rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ rÝÆÐÆÊ

ËÊÎáÒ� ÉÕ ÄÐÏ ÙáÏ ÙÊ� ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕ ÉÐ ÓÝËÆÊÏÊ"
�´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ©Ð ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¿ÒÓÂÆÊÏÊ�

¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x bÝÓÝ ¤��

£Â ¿ÒÓÂ ÎßÙ�ÙÊÆÊ b�×�ÔÊ Ç ÍáÏ rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ

ÉÂÏÆÊÍß� �¿ÒÓÂ ÃÂ �bÝÓÝ ¤�� rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÃÂ� ÔÂÎÕ ÆÕ ÄÐÏ

×ÕÔÕ ÔÕÏÍÊ rÊ ÃÕ� ÉÕ ÑÂÆÐ ÆÊÚÐÏÍÊ�  ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕ Ì� ÄÝÏÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÉÐ ÓÝËÆÊÏÊ"

��

� 

����
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´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¿ÒÓÂ�
!¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� Ì�rá ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÍÊ� rÝÓÝ ¤�� ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÉÐ ¤�� ÉÕ

ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÖÐÏÌß�
"¿ÒÓÂ rÝÎÕrá Ö�ÆÊ� r� ´Â ÉÐÙáÏ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÙÝÏ×ÂÏÊ�

�¤� ¢ÆÂ� ¯Ê ÃÂ ÓÝË ÅÊ ¤� r�ÅÊÍÊ� ÔÂÎÕ ÍÊÔÕ ÓÝË ÆÕ Î�

Ú�Æ��� ��»ÊÎß�±�ÔÒ à ËÊÅ� ÆÐÏÊ� ÔÂ ÃÂ rÝÅ� ÆÐ ÔÐÙ�Íß�

ÃÂ á×�ÔÊ ÆÂ Â×ÕÏÆÊ ×Õ�rÊ ÌÂÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ ÃÂ ÔÂÆÊ à ßÒÆÕ�

ÌÂÏÆ�ÍÊ� bÝÅ� ×Õ�rÊÆÊ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ®ÂÍ×� ��¿ÒÓÂ ÅÊ ±�ÔÒ

Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÃÂ ÆÐ ÛáÆÐ ÆÐÛ�ÉÝ ÍÊÔÕ� ¯ÂÏÆÝË ÏÊ ÓÝÍ�ÏÆÊ� ¤�

ÃÕ ×� ¤� ¦ÂÆÂ ÅÊ ¤� ÅÊ×ÂÆÊ rÝ ËÊÄÂÏ Ì�ÖÊÎÂ"
��¯ßÛÇÉÝ ÆÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ� ÔÂÎÕÆÊ rkÏÅÕÂÏ ÉßÎÕÓÝ á×�ÔÊ

ÆÂ Â×ÕÏÎÕÆÊ ×Õ�rÊÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�� ÃÐÏ×Â� ��ÛáÏÔÕÏÊ ÃÂ

´Â ÍÊÏÆÐ ·ÂÏÏÂ ÎáÏÙáÏÍÊ� ·ÂÏÏÂÓÝ ¬ÂÊÂÖÂÆÊ ÄßÖÕ�

¯ßËÊÏáÏÚÐÏ ¬ÂÊÂÖÂ ÆÐÏ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÆÊÏÊ� ��©Ð�

ÙáÏ ¬ÂÊÂÖÂ ÍáÏ á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÚÐÏ�

Í�Ï×Ð� r� ËÊÅ� ÈÝÏ ÔÊ ËÊÙÇ ÎÊÏÈÝÏÎÕ ÄÕÙÐÏÏÊ x rÝÅ�

à ×ÐÏÊ�

±�ÔÒ ÖÂÏÍáÏ Î� ÈÝÏ ¿ÒÓÂ

�»ã "&*&)�' + »Ù !$*&&�&(+

ºÙ ""*%%�%'�
��©Õ ÏßËÊ×ÕÒ »ÊÎß�±�ÔÒ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÎÂÏÍÂ

ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÆÊÏÊ� £Â ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏ ÈÝÏ�
ÆÝËÏÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂ ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ rÊÏÍÊ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ
Â×ÕÏÆÊ ËkÂÏÉÝÏÊÍÊ� ��±�ÔÒ Éß ÅßÎÝÏ ÄßÔÕ ÉÂÏÆÊÏÊ� áÏ
á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏ ÈÝÏÆÝËÆÊ ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ Ù�Íß� ÅÊ ÌÂÏÎÝÏÆÊ
Ïk ×Õ�rÊ Ö�ÍÊ ËÊÅ� ×ÕÂ� ËÊ×Õ ÃÂ ±�ÔÒ ÍÊÏÆÐ ËkÂÏÉÝ ÍÊÔÕ�
ÍÊ� � ¬ÂÏÎÝÏÆÊ Ïk ×Õ�rÊ ÅÊ ±�ÔÒ Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÇÓÝ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÂ"
±�ÔÒ Ö�ÆÊ�
x ¤� ÃÕÓÝ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂ�
�!¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÔáÏÙÊ ÍÝÏÍÊ� ÏßÔÂÒ ÉÂÏÆÊ Ï�ÎÕ ÍáÏ ×Õ��

rÊÎÕ ÆáÏÆÊ ×Õ�ÆÕË� ÌÐÍÊ ×Õ�ÍÊ� ±�ÔÒ Ç ÍáÏ ×Õ�rÊÎÕ ËÊ�
ÆÂÒÏÊ ÉÂÏÆÊ ÌÐÍÊ ×Õ�ÍÊ�
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¿ÒÓÂ Éß ·ÂÏÏÂ ÎáÏÙáÏÏÊ

�»ã "&*%)�&&+ »Ù !$*%%�&$+ ºÙ ""*&&�'!�
�"·ÂÏÏÂ �ÔÂ ÉÐÙáÏ ÆÐÏÅÕ� ÆÂ Â×ÕÏ� ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� ´ÂÆÊ

ÎÂÏÍÂÎÕÓÝ ÓÝË ÉßÎÕÓÝ ´ÂÆÊ r�Ûk�ÓÝ ÓÂ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ

×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ËÊÏÂÄÂÒ ÎÊÏÆÂÎÊÏ ÅÊ ÆÂrá Ö�ÅÕ� ×ÕÂ� ¤� ÙÊÏÙÊÒ Éß

ÓÊÏÂÅÐÅÂ Æß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ r�Ô�ÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ� ÏßÔÂÒ ËÊÙÇ

á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÆÊÏÊ� ¤� ÔÕÔÕ�Î�Î�ÆÊ ËkÏÉÕÏ

Î� Ö�ÅÕ� ÓÂ� ��¯Ê ÄÊÓÂ ÄÝÏ ¤�ÆÊÏÊ" ¯Ê ÙÊ� ÄÝÏ ÏßÛÇÉÝ ÃÂ

¤�ÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏÅÕ�ÆÊ ÈÝÏÎÕÙÊ� ´ÂÎÕ rÝÆÐÏÊ� ¤� Ö�ÅÕ� ÓÂ ×ÕÂ�
��¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö�ÄÂÏÆÊ ËÊ×Õ� ÅÝÏÙáÏ ÉÂÏÆÊ ËÊÅ�

×Õ�rÊ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÍáÏÚÐÏ ÚÂÏÍÊ ËÊ ÃÂrÐÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ×ÂÏ ÅÂÏ ÅÊ ÆÂ Â×ÕÏ ÅÊ rÝÎÕráÆÊ ×ÕßËÆÂÎÂ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÏßÅ� ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÆÂÏ ØÕ�ÍÊ� ÏÊ ÃÂ ¤�ÆÊ ØÕ� ÅÊ ÆÂrá Ö�ÅÊ� ¤� ÆÂÏ

Î�à ØÕ�� ÏÊ ÄÊÓÂ ÆÂ ¤�ÆÊÏÊ"
��·ÂÏÏÂ ÃÂ ¿ÒÓÂ ËkÂÏ×ÕßË ÃÐÏÙ�� ÆÂÖÂÆÐ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏ

¬ÂÊÂÖÂ ÅÝÏÙáÏÍÊ�

±�ÔÒ ÆÊ ßÒÃáÏ ÖÂÏÍáÏ Î� ÈÝÏ ¿ÒÓÂ

�»ã "&*'!�'%+ »Ù !$*&)�'"+ ºÙ ""*%(�&"�
��bÝÅ� ÓÝ×ÕÒ »ÊÎß�±�ÔÒ ×ÂÏ ÉÂÏÆÊ ÌÐ ×Õ�ÆÊÏÊ� ¨ÝÏ�

ÎÕ ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

x ¯Ê ÇÓÝ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÂ"

¬�ÓÝ ±�ÔÒ ÃÂ rÝÅ� Î� ÈÝÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÃÕÓÝ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂ�
��¯ßÔÂÒ à á×�ÔÊ ÆÂ Â×ÕÏÆÊ ËÊÅ� ×Õ�rÊÍß� rÝÓÝ ±�ÔÒ ÃÂ

ßÒÆÕ� ÌÂÏÆ�ÍÊÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏÆÊ ÙÊÏÙÊÏ� ´Â Ö�ÆÊ�

x ¤� ÃÂ ÏÊ ÍáÏ ¿ÒÓÂ ËÊÆÂÒÏÊ Éß ÅÐÔáÏ ËkÂÏÉÝÏÊ ráÏÅÕ��
� ±�ÔÒ ÃÂ rÝÅ� Ç Î� ÈÝÏ� ©Õ rÝÅ� ÓÝ×ÕÒ ÅÕÏrÊ r�ÍÊ ÎÊÏÍÊ�

¿ÒÓÂ Éß ±ÊÍÂÔ ÎáÏÙáÏÏÊ

�»ã "'*!�"� !!�!$+ »Ù !%*!�%+ ºÙ "#*!�%�
�!¨ÝÏÎÕ ÆÂ ¬ÂÊÂÖÂ ÅÝÏÙáÏ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÍÊÏÆÐ ²ÊÎ rÝÏÖÕ�

ÆÊ ËkÂÏÉÝÏÊÍÊ� ¯ß×ÕÒ ÔáÏ Ì�rá Í�ÏÍÊ� Á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕ�

ÈÝÏÎÕ Î� rÊÏ rÝÏÖÕÆÊ ÖÐÏÉÝ� ËÊÏØÝÓÝ ÆÐ ÔÂÎÕÚÐÏ
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rÝÓÝ ×ÂÒÂÎ� ÔÂÎÕ ÅÕ� ±ÂÓ×Â rÇÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÂÏ ÅÂÏÍÊ ×Â�
ÒÂÎÍÊ� ÉÕ ÃÕ ÏÝÏ ÙÝ ±ÂÓ×Â rÇÙÊÆÊ ×ÕÚÐÏÆÊ ÖÂÏ�

�"±ÊÍÂÔ Ù�Íß� ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�
x ¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ ÅÊ rÝÅ� ¨ÝÏ ÆÊÏ ÉÕËÆÊÏÊ" ´Â à ÓÂ ØÕ�ÏÊ"
��´ÂÎÕ ÅÊ ±ÊÍÂÔ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ´Â ÆÂÏ Î� ÅÂÏ ×Â ÓÝÙÊÏ� ÏÂÏÆÝË Ä�ÎÕ ÏÝÏ ÃÂ ´Â ÄÐÏ

ÏÊ ÅÝÏÙáÏ ÍÊÏÚÐÏÍßÎÂ"
��±ÊÍÂÔ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ Å�rá ÃÂ ´Â ÍÊÏÚÐÏÙÊ� rÐÙ� ÏÊÎÕÆÊ ÖÂÍk ÅÊ ´Â

ÆÊÏ ÉÕËÙÊ�
´ÂÎÕ ÅÊ ±ÊÍÂÔ Ì� Ö�ÆÊ�
x ¤�ÎÕ Î�à ÅÊ ÓÝÓÝË ÆÊÏ ÓÝÉÕËÆÊ ÙkÂÏÍÊ�
��bÝ×ÕÒ ¿ÒÓÂ ÉÐÙáÏ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÙÝÏÍÊ� rÝ ÉÕÓÝ ´Â ÉÂ�

ÎÕrá ÄÕÙÐÏÏÊÆÊ ÏßÅ� ×ÕÂ�
��±ÊÍÂÔ ËkÂÏ×ÕßË rÊÏÍÊ rÝÏÖÕÆÊ ÖÐÏÉÝ� ÃÂ ¿ÒÓÂ r��

Íß� ÄÝÏÍÊ ´ÂÍÊ�
x ¯ÊÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏÎÂ"
��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ�
x bÝÅ�ÓÝ ÏÊ Å�ráÆÊ ÄÝÏÔÊÎÂ� ×ÂÏÓÝ ÏÊ ÔÊÏráÏ ÆÂÏ�

ÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊ ÏÊ Ö�ÍÊ ¤�ÍÊ"
��±ÊÍÂÔ Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÓÝÍ�ÏÆÊ Ä�ÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÂ" ¯ÊÆÊ ÎÊÏÈÝÏ ÍáÏ ÆÂ

Â×ÕÏÎÕ ÃÂ ¯Ê ÅÊ Ä� r�ÅÊÍÊ� ¯Ê ÅÂÏÍÊ ÓÂ ÓÝÙÊÏÍÊ"
��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ�
x ¤�ÆÊ ¥ÕËrá ÃÕÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ� ¤�ÆÊ ¥ÕËrá ÆÂÏ�

ÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ� ¤�ÆÊ ×Õ�rÊÎÕ áÏÆÊÏ ÄÊ ¤� rÝÏ�
rÂÏÏÊ� ÃÕ r� ÃÂ ¤� ÅÊ á×�ÔÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕÆÊ ÚÕÏÊ r�ÅÊ�
¬�ÓÝ ¤�ÆÊ ¥ÕËrá ÃÕÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ�

� ±ÊÍÂÔ ÃÂ ¿ÒÓÂ Ì� ÄÝÏÍÊ�
x bÝÎÕrá Ö�ÙÊ� ¯ÊÓÝ ·ÕÐÏÚÐÏÎÂ"
¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x �¤�ÓÝ ·ÕÐÏÚÐÏ� x rÝÓÝ ÏÊ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ� ¤� � ÃÂ

rÝÏÍÊ ÅÊ ÆÂrá Ö�ÏÊ� ÄÊ rÝÅ� ÃÂ ¤� ÓÝÏ��Ï×ÂÍÊ� ÄÊ rÝÅ�
¤� ÆÐ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏ ÍßÍÊ� ³ÝË ÆÂÏÓÝ rÝÏÍÊÆÊ ÈÝÏ� ÔÂ
ÔÊÏ ¤�ÆÊ ×ÕÂÏÊ�

�!±ÊÍÂÔ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�
x bÝÏÍÊÓÝ ÓÂ"
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¥Ê ¿ÒÓÂ ÆÊÏÍÊ ÓÝÉÕËÍÊ

�»ã "'*!%�#!+ »Ù !%*&�" +

ºÙ "#*!#�"%�

±ÊÍÂÔ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ËkÂÏ×ÕßË Ù�Íß� ÅÊ á×�ÔÊ ÈÝÏ�
ÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¤� ÌÂÏÃÕÙ�Íß rÝÅ� ¨ÝÏ à ÓÂ ØÕ�ÏÊ� �"¯ÊÎÕ à ËÊÅ�

ÌÕËÙÝÏÏÊ� ÅÕ� ±ÂÓ×Â rÇÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� r� Ä� ÅÊ ÏÊÎÕ ÃÂ ËÊÅ�
ÉÕËÈÝÏ ÖÐÏÌßÏÊ� ·ÂÉÝÒ ÏÊÎÕ Û�Ï r� Ä� ÅÊ ÏÊÎÕ ÃÂ á×�ÔÊ
ÈÝÏÎÕÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏ ÖÐÏÌßÏÊÎÂ"

��´ÂÎÕ ËkÂÏ×ÕßË ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÍÊ�
x ¯Ê ÃÂ ´Â Ã� ÖÐÏÌßÍÊ� ¯Ê ÃÂ ¤ÂÒÂÄÄÂ ÖÐÏÌß�
�¤ÂÒÂÄÄÂÓÝ ËÊÅ� ÉÝËÌÕ��

¯ß×ÕÒ ±ÊÍÂÔ ÅÊÍÊÅ� ÖÝÏÖÕ� r� ÆÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿Ò�
ÓÂ ÍÊÏÅÕ�ÙÊ� ÏÂ ÃáÏÉÝ ÆÂÍÊ� �´ÂÎÕ ÏÂ ØÝáÉÝÆÊ Ô�ÉÝ

ÃáÏÍÊ ËÊÅ� ÙkÂÏÙkÂÏÉÝ� ÅÊ ¿ÒÓÂ ÆßÆÐ ÔÕÚÐÏÍÊ� ×ÂÏ ÃÂ ËÊ�
Å� ×ÕÏ áÏÓÝËÆÊ ÑÐÉÝ ÅÊ ´Â ÙÕÂÏÚÐÏÍÊ� �«Ê×Õ ÔÂÎÕ ÉÂÏÆÐ
¿ÒÓÂ ÎáÏÙáÏ� ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�
x Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏ� ¯Ê ×ÐÎÂ�
´ÂÎÕ ×ÂÏ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÍáÏÚÐÏ ÚÂÏÍÊ rÊ ÃÂrÐÏ� �±ÊÍÂÔ

ËkÂÏ×ÕßË Ù�Íß� ÅÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� ¤� ÃÂ rÝÅ� ¨ÝÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÍÊÏÙ�ÍßÍÊ� r�

ÏÊÎÕ rÝÆÐ×Â� Ä� ÌÂÏÃÕÙ�Íß ´Â à ÓÂ ØÕ�ÏÊ�
�¿ÒÓÂ Ù�Íß� ÔÕÚÐÏ ÆßÆÊ ØÝáÉÝ ÙkÂÏÙkÂÏÉÝ� ÙÕÂÏÆÊ ×ÕÏ

áÏÓÝËÆÊ ÑÐÉÝ� ±ÊÍÂÔ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ ÃÂ rÝÅ� ¨ÝÏ ÌÂÏËÊ×ÂÒ�
�¯ßÛÇÉÝ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÔÂÎÕÆÊ ×Õ�rÊÎÕ ÌÂÏ�

ráÏ ¿ÒÓÂ� ÉÕ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÔÕ�ÍÊ�
x ¯Ê ÃÂ ´Â ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏ� ¯Ê ÃÂ ´Â ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ

ÚÝÉÝÚÐÏ�
±ÊÍÂÔ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ Å�rá ÃÂ ´Â ÏÂÚÐÏÙÊ� ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏ� ¤�

ÌÂÏÃÕÙ�Íß ´Â à ÓÂ ØÕ�ÏÊ�
 Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊ ±ÊÍÂÔ Ì� Ö�ÆÊ�
x ¤�ÎÕ à ÖÂÍkÏÊ� rÐÙ� rÝÅ� ÖÂÍk ´Â � ÄÕÙÐÏÏÊ� ËÊÏ�

ØÝÓÝ ´Â ÃÂ Å�rá r�ÙÝÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝÍÊ�

� 

�!

��
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!±ÊÍÂÔ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� Ëk�ÛÊÏ ×ßÍÊ ÑÂÍÊ� "´Â
ËkÂÏ×ÕßË rÊÏÍÊ rÝÏÖÕÆÊ ÖÐÏÉÝ� ÉÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�
x ¯Ê ÆÐÆÊÓÝ ÆÂ ÏÂÏÊ ÍßÆÊ"
¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Î� ÅÊ ×ÕßËÆÂ� ��±ÊÍÂÔ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÅÂÏ ÅÊ Ä� ÃÕ ÅÊ ×ÕßËÆÂÎÂ" ¯ÂÏÆÝË ¯Ê ÃÕ rÝÆÐÎÂ�

Ä� à ÙkÂÏÍÊ ÃÂ ¯Ê ÖÐÏÌßÏÊ� Ç à ÙkÂÏÍÊ ÃÂ ¯Ê ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ
ÚÝÉÝÚÐÏÏÊ"

��¿ÒÓÂ ÅÊ ±ÊÍÂÔ Ö�ÆÊ�
x «ÊÏØÝÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÏÊ ÅÊÍÊ rÝÅ� ÙkÂÏÍÊ� ÏÊ Øß ÏÝÏ

ÅÊ ¤� ÅÂÏ rÝÅ�ÏÊ� «ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÓÝË ÃÂ ¤� ÅÊ ÏÊ r�ÅÊÍÊ�
ÔÂÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ Ëk�ÛÊÏ rÕÏÏÊ�

��±ÊÍÂÔ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� Ëk�ÛÊÏ Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ ÖÐÏ�
ÌßÏÊ� ¬�ÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ Ì� ×ÂÏÆÊ�
x ¯Ê ÆÂÏ ÃÂ ´Â ÖÐÏÌß� ÏÊ ÉÕ ÃÕÓÝ ²ÊÎ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÍáÏ�

ÚÕ� ³ÝË ÃÂ Å�rá r�ÙÝÏ ×ÕÐÏÚÐÏÍÊ� ÔÂ ÉÕÓÝ ²ÊÎ ×ÕÐÏ�
ÚÐÏÆÊ Æ�ÚÎÂÏ�

��±ÊÍÂÔ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÉÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÍÊÏÙ�Íß� Å�rá
ÉÕ�ÆÐ ÄÝÏÅÕÂÏÓÝÆÊ ÄÊÖÝÏÚÐÏÍÊ �ÃÂ rÝÅ� ÄÊÖÝÏ ÏÂ á×��
ÔÊ ×ÕÂ r�ÆÊ �¥ÂÄÄÂÖÂ�� ËÊÓÝÓÝ �¯Â ÚÝÔÕ ÑÕ×ÂÆÊ ÄÊÖÝÏ���
��¯ßËÊÔáÏÓÝ r�ÎÂ �ÉÕÓÝ ÅÊ á×�ÔÊÆÊ ±ÂÓ×Â rÇÙÊ Ú�ÍkÆÊ

ËÊÔáÏ�� ÃÐÏrÇÒ ÚÐÏÄÕÍÊ� ±ÊÍÂÔ ÅÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� bÝÓÝ ÏÊÎÕÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏ�
��´ÂÎÕ ÉÕ ×ÂÏÆÊ�

x ¯Ê ÃÂ ´Â ÆÂÓÝÙÊ� ¯Ê ÃÂ ´Â ÆÂÓÝÙÊ� £Â ´Â ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ

ÚÝÉÝÚÐÏ�

±ÊÍÂÔ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕ r� Ä� ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝ�

ÚÐÏÏÊÎÂ"

Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤�ÎÕÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ ÅÕÐÏÓÝ ²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ�
��bÝ×ÕÒ ±ÊÍÂÔ Øß ÃÂ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ r�ÅÊÍÊ� r� ÃÂ ´Â

ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÏÊ�

£Â ¿ÒÓÂ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÍÊ

�»ã "'*#"�$$+ »Ù !%*"!�#"+ ºÙ "#*"&�$#�

´ÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÏÂÚÐÏ ÉÕÍÊ� � ¿ÒÓÂ Ù�Íß� ÃÝËÆÊ Å�ráÆÊ

ÎÕÔÕ ÚÝÉÝ� ÆÐÍÊ �´ÕÌ�ÍÐÏ� ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ �ÃÂ rÝÅ� ÆÊÖÐÏ
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ÏÂ á×�ÔÊ ×ÕÂ r�ÆÊ �¥ÐÍÅÐÖÂ��� �!¯ßÔÂÒ ÔÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ

ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÍÊ� ´ÂÎÕ ×ÂÏ ÃÂ Í�ÏÅ� ÈÝÏ Ç ÆÊÏÆÐ

ÆÂÏÍÊÏÆÊ Í�ÏÅ� ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÍÊ� ËÊÅ� Éß rÝÃÐÏÅ�� ËÊ�

Å� Éß ÏßÃÐÏÅ�� ¿ÒÓÂ Éß ÔÂÎÕÆÊ ÆÐÏrÕÏÏÊ� �"±ÊÍÂÔ ×ÂÏ ÛÇ�

ÍÊ ËÊÅ� ÃÂÏÃÂÏÉÝ� r� ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÃÂÏÃÂÏÉÝ ÆÊÏÆÐ

ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÆÊ ÅÐÔÕÚÐÏÍÊ� £ÂÏÃÂÏÉÝÚÐÏ rÝÎÕrá ÛÇÆÊ�

ÏÊ� �¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¿ÒÓÂ� á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ·ÕÐÏ�

ÚÐÏ�� ��·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÃÂÏÃÂÏÉÝÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ×ÕÂ

ÏáÏÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÆÊ ÆÊÖÐÏ

ÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ ÃÕ ËkÂÏ� rÝÅ� ÃÂÏÃÂÏÉÝÓÝ ÏÂ á×��

ÔÊÆÊ� ÒÊÎÆÊ Æß ÅÒÇÌÆÊ ËkáÏ ÛÇ×ÂÆÊ� ��Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ

ÅÊ ±ÊÍÂÔ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê Ã� ÛÇ� �Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏ�� ÏÊ ÛÇ�

�bÝÅ� ¨ÝÏ ÃÂ Å�rá r�ÙÝÏ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ·ÕÐÏ�

ÚÐÏÍÊ��
��¬�ÓÝ ±ÊÍÂÔ ×ÕßËÆÂÆÊ�

x ¤� ÛÇ×ÂÆÊ ÓÂ ÉÕÓÝ Ä� ÛÇ×ÂÆÊ�
��¦ÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÆÊ ËÊ×Õ�

ÃÂ ´Â ÅÐÔÕÆÊ ËÊÚÐÏ ÖÝÏÙÝÏ ÓÝ rÇÉÝÍÊ� ÎÝË ËÊÅ� ÈÝÏ
ÏÂÍÊ ËÊ rÇÉÝ� ´ÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ×ÂÏÓÂÏÉÝ Ç ÏÂÚÐÏÍÊ� bÝÅ�
×ÂÏÓÂÏÉÝ ÃÕÓÝ ÖÝÏ×ÂÆÊ� ÔÂÓÝ ÏÂ rÝÏrÝÒÆÊ ËÊÌÕß ÃÕÑÊ
rÝ×ÂÆÊ� ��«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÆÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ ËÊÅ� ÍáÏ ËÊÅ�
ÚÐÏÍ�ÏÆÊ�
x ©ÂÎÕ ÃÂ rÝÅ� ×ÂÏÓÂÏÉÝ Ã� Ù�ÍÂÏ� ©ÂÎÕ rÕÂ ËÊÅ� ÙÊÒ�

ÌÂÏËÊ×ÂÒ� ÓÝË ÃÂ ÔÂ ÏÂÚÐÏÏÊ�
©Õ rÝÎÕrá ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ×ÕÂ ÙÝÏÍÊ� �´ÂÎÕ ÃÂ ¤�

ÅÐÔÕÆÊ ËÊÚÐÏ ÖÝÏÌßÍÊ� ÄÊ ¤�ÆÊ ×ÂÏÓÂÏÉÝ Ç rÕÂÍÊ ÙÊÒ�
ÍÊ�� ¦ÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ ÉÕ ÅÂÏÍÊ rÝÎÕráÆÊ ÓÝÙÊÏÍÊ�

��¿ÒÓÂÆÊ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝ ÅÝÏÙáÏ ×ÂÏ ÉÂÏÆÊ ´Â ÎÂÎÂ� ´Â ÎÂ�
ÎÂÆÊ ÎÝËÎÝË� ¬ÍÇÐÑÂÆÊ Ñ�Ç ®ÂÒÊÂÎ ÉßÎÕÓÝ ®ÂÅÆÂÍÂ ÆÊ�
ÖÐÏÚÐÏÆÊ ®ÂÒÊÂÎ� ��¿ÒÓÂ ÃÂ ´Â ÎÂÎÂ ÍáÏ ´Â ÛÊÏßÆÊ
ÎÂÏÍÂ Éß ÅÝÏÙáÏ ÉÂÏÆÊ ÌÂÏráÏ� ÉÕ ÅÊ ÎÂÎÂ Ö�ÆÊ�
x ¢ÎÂ� ÏÊ ÌÂÏ� ÔÂÓÝ ÏÊÆÊ ßÒÉÝ�
� «Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ Ç Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÌÂÏ� ÔÂÓÝ ÏÊÆÊ ÎÂÎÂ�
¦Â ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÆÂÚÐÏ� ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÎÂ ÍÊÏÆÐ

Å�ráÆÊ ráÏÊÍÊ� r� ÔÂ r�ÆÐ ÏßÔÂÒÍÊ�
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¿ÒÓÂÆÊ ÄÕÙÐÏ

�»ã "'*$%�%&+ »Ù !%*##�$!+ ºÙ "#*$$�$)�
�!¿ÒÓÂ rÝÆÐÍÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ Ì�rá ÆÐÍÊ ËÊÒÚÐÏÍÊ �r�

¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ×ÕÂ ÙÝÏ×ÂÏÊ�� ´Â ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÌÐÏÍÊ�
�"¯ßÔÂÒ Å�ÆÊ ËÊÅ� ×�� ÍÊÔÕ ÅÕÂÏÆÊ Ø�� ¨ÝÏÎÕ ÉÕ ÃÂ ËÊÅ�

ÃÕÃÕÉÝ ÏÂ Ø� ÓÝÏÍÊ� ÃÐÏÆÐ ÊÓÓÐÑ ØÐÆÊ ÅÂÏÉÝÚÐÏ� ÏÂÆÐ

¿ÒÓÂÆÊ ÉÕË ÅÝÏÙáÏÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÙÐÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x «ÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÆÕ ÙÝÏÍÊ�

´Â ÃÂ ÔÕ ÆÊ×Â� ÉÕ ÆÕÂÏÍÊ ÙÊÍÊ�
��¯ßËÊÔáÏÓÝ r�ÎÂ� ÚÂÏÃß ÌÕß ÉÕ ÆÐÍßÏÊ� bÝÅ� ÚÂÏÃß�

ÓÝ ËÊÅ� ÆÂ rÇÙÊ� «ÊÏÄÊ rÝÅ� á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ ÃÕ

Û�Ï r� ÎßÔÊ ÚÂÏÃß rÝËÊÔáÏ ÚÝÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏ� ÔÂ�

ÎÕ ÉÕ ÙÊÔÐÆÊ r� ±ÊÍÂÔ ÅÊÅ� ÖÝÏÖÕ� ÃÂ ÚÕÉÕËÈÝÏÎÕÆÊ

ÔÕËÅÂÏÉÝ ÆÂÆÕÂÏÏÊ� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÎßÔÊ ÏÂ×ÂÍßÏÊ� ��¦ÐÏÃÊÏ�

ÈÝÏÎÕ ÙÊ� ÃÂ ¿ÒÓÂ ËÊÆÂÒÏÊ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÆÊ ÔÕ

ËÊÅ� ÈÝÏÆÊ ÔÕËÅÂÏÉÝ ÍáÏ ÆÊ ßÒÅ� ÈÝÏÆÊ ÔÕËÅÂÏÉÝ ÆÕ ÆÂ�

ÆÕÂÏÍÊ� ��´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ËÊÌÂÏÓÂ� ´Â

Ì�rá ÄÕÙÐÏÍÊ� ÉÕ ÃÂ ´ÂÆÊ ÔÕËÅÂÏÉÝ Î� ÆÂÆÕÂÏ� ��¬�ÓÝ

ËÊÅ� ÆÐÏÃÊÏÈÝÏ ÏÂ ÙÐÏ ÅÂÏÉÝ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÍÝËÃÂ ÏÐÏÍÊ�

ËÊ×ÂÒ� ÛÇ ÍáÏ ÖÊ ÆÐÏÄ�Ò ÔÐÏÙ�ÍßÍÊ� ��¯ß×ÕÒ ÏÂ Å�ráÆÊ

ÏáÏrÊÏ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÌÂÏráÏÍÊÆÊ ÈÝÏ ÅÊ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ

ÆÐÏÍÊ ÌÐÙ�ÆÊ Å�ÄÂÍÊ� ÔÂ rÝÆÐ ÔÂÆÊ ×ÕÂÓÝ ÚÝ×ÕÂ� r� ÏÊ�

ÎÕ Ç ÛÊÏÖÕÏÊ� ��bÝÅ� ÓÝÙÊÏ r� ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ×ÕÂ

ÙÝÏ×ÂÏÊ� �£Â ´ÂÆÊ ËÊÅ� Å�Æ� ÆÕ ÃÕ r� ×Õß�� � ·ÂÏ à ËÊÅ�

×ÕÂÏÊ� �´ÂÎÕ ÃÂ ³ÝË ÏÂ ÙÐÏ ÅÂÏÉÝ ÏÐÏÍÊ� ÃÂ ´Â ÌÂÏ�

ËÊ×ÂÒÏÊ��

£Â ¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊ ÓÕÏÆ�ÍÊ

�»ã "'*%'�&!+ »Ù !%*$"�$'+ ºÙ "#*% �%&�
�!bÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÅÕ�ÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ¢ÒÊÎÂÖÇá Û�ÏrÕÐÏÏÊ�

ÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ÀÓÕÖ ÙÊÔÐÍÊ ±ÊÍÂÔÍÊ� r� ÔÂ ÃÂ
¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊ ÏÂ×ÂÍßÏÊ� ÀÓÕÖ ÇÓÝ ¿ÒÓÂÆÊ ËÊÅ� ÎÂÏÍÂ�
Ì�ÓÝ ÔÂ ×ßÑÂ á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕÆÊÏÊ� ÉÕ Î� ÅÂÏ ÎÊÏ�
ÆÂÎÊÏ ÈÝÏ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ� ±ÊÍÂÔ r� ÔÂ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊ ÏÂ�
ÚÐÏÍÊ� ÀÓÕÖ ÙÊ� ÉÕ ÃÂ ÎßÔÊ ÏÂÚÐÏ ÉÕÍÊ� �"¯ÊÌÐÆÊÎ
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Ç ÍáÏ ÀÓÕÖ ËÊÆÂÒÏÊ ÙÊÍÊ� ©ÐÙáÏ ÔÂ ×ÊÍÊ Éß ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ

Ç ÍßÅÕ�� bÝ×ÕÒ ÔÂ ÃÂ ÍáÏ ÎÊÒÒÂ Æß ÂÍÐÇ ×Õ�×ÂÆÊ Û�Ï�à

ÏÂÍßÍÊ� bÝÅ� Û�Ï�à ÃÐÏrÇÒ à ÓÂÏÚÝÅ� ÌÊÍÐÏÊ� ��´ÂÎÕ

Í�ÏÅ�Ò rÐÙ� á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÓÕÏ ÎßÔÊÆÊ ÌÕËÙÝÏ� ÏÂ Û�Ï�à

ÓÝÏ×ÂÆÊ ÎÂÃÕ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊ ÅÕ�Ù�ÍÊ� ��£Â ¿ÒÓÂ ÆÊÏÆÐ

ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ à ËÊÅ� ÅÐÔáÏ ËkÂÏÉÝÍß� ¯ß�

ÔÂÒ à ËÊÅ� ÛÊÏ �ÆÕÏÍß� ÄÐÏ rÝÅ� �ÆÕÏÏÊ ÃÂ ÓÝËÆÊ ÎßÔÊ

×ÂÏ Î� ÓÕÏÅÕ�� ��´ÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊ ÓÕÏÆÐ ÏßÔÂÒÍÊ�

ËÊÏØÝÓÝ ÏßËÊÔáÏÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ r�ÎÂ� ÏßÅ� �ÆÕÏ

Ç ÃÕ ËkÂÏ�

¬ÕÏ �ÆÕÏ

�»ã "(*!�(+ »Ù !&*!�(+ ºÙ "$*!�!"�

§ÌÚÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÅÂÏÉÐ ËÊÉÐÒ� ÔáÏ ×ÂÏ Î� Í�ÏÆÊ

ÓÝ×ÕÒ� ®ÂÅÆÂÍÂ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ®ÂÒÊÂÎ ÆÐÍÊ �ÆÕÏ

ÅÝÏÙáÏ ËÊÌÂÏÓÂ� ÆÝËÆÐ ÓÝË ÃÂ ÚÝÔÕ ÆÂ �ÆÕÏ ÅÝÏÙáÏ Ì��

rá ÅÕÏÅÕ�ÙÊÍÊ� �´Â ÑÐÆÐ »ÊÎß�±�ÔÒ ÍáÏ ¿ÒÓÂ ÛÊÏßÆÊ

ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÎÂÏÍÂ ÅÝÏÙáÏ� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¦ÝËÆÐ ÓÝË ÃÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÎßÔÊ ÆÂ �ÆÕÏ ÍÊÔÕ ÏÂÚÐÏ ÉÕ�

ÍÊ� Ä�ÎÕ ÃÕ rÝÆÐ ÃÂ ´Â Å�ÆÐ ÏÂÏÊÍÊ�
�±�ÔÒ ÍáÏ ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ Éß �ÆÕÏÏÊ ÙÊÍÊ� �´ÂÎÕ Í�ÏÅ�Ò ËÊ�

ÆÂÒÏÊ ÑÐÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ ÃÊ ±�ÔÒ ÑÐÆÊ ÌÕß� ÔÕ ËÊÅ�

ÉÕ ÆÐÍÊ �ÆÕÏÏÊÍÊ� �¯ßÅ� ÎÂÏÍÂ Î� rÊÏ �ÆÕÏÏÊÙÊ� ÔÂ ÃÂ �

ÅÕ×Â ÄÐÏ �ÆÕÏÏÊ ËÊÌÂÏÓÂ� ÎÂÃÕ ×ÂÏ Éß ÏßÔÂÒ Å�ÆÊÏÊ� �»Ê�

Îß�±�ÔÒ ÅÝÏÚÐÏ ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ Ç ÆÐÍÊ ÏßÔÂÒÍÊ� ´Â rÊÏÍÊ

�ÆÕÏ� ÃÂ ÏßÔÂÒ Å�ÆÊ ÎÂÃÕ Ç ÌÂÏráÏÍÊ�  ×ÂÏ ÌÂÏráÏÍÊ ÉÐ�

ÙáÏ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÔÕ ÅÕ�Ù�ÆÊ ÏßÅ� ÅßÔÕÍÊ� ¯ßÅ� ÅßÔÕ ÍáÏ ÎÂÃÕ

Î� Éß ËÊÆÂÒÏÊ Å�� ÔÂ Éß ÆÂÏÍÊÏÆÊ Ä�ÒÚÐÏ rkÂÏÆÊÏÊ� !bÝ�

Å� ÓÝ×ÕÒ ÔÕ ËÊÅ� ÆÐÍÊ �ÆÕÏÏÊÆÊ ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ Ç rÊÏÍÊ �ÆÕÏ

ÍÊÔÕÍÊ� ÔÂ ÃÂ rÝÅ� ÌÂÏráÏ� ÉÕ ÛÊÏÖÕÍÊ� "´ÂÎÕ ×ÂÏ Î�

rÝÆÐ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ×ÕÂ� ¿ÒÓÂ ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ËÊ×Õ áÏÆÊÏ

� Ì� ×Õ�ÏÊ� ���ÏÅ� ÎÂÏÍÂ ÉÕ ×ÕßËÙÊÍÊ�

®ÂÅÆÂÍÂ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ®ÂÒÊÂÎ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏÍÊ

�»ã "(*)�! + »Ù !&*)�!!�
��®ÂÒÊÂÎ ×ÂÏ Éß �ÆÕÏ ÄßÔÕ ÉÂÏ×Â Ì�ÆÊÏÊ� ´Â Ì�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ�

ÃÂ ÔÕ ÆÊ×Â ÄÐÏ �ÆÕÏ ÍÊÔÕ ÌÂÏÍÊËÊ×ÂÒ� �� ÉÕ ÃÂ Í�ÏÅ� ÙÕÂÏ

�!

��

����
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ÃÝË ËÊÚÐÏÆÊ ´áÏÛáÏÎÕ Éß ÉÐÙáÏ Å�×Â ¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊÆÊ

Ä�ÒÚÐÏ ÉÕ�ÆÊ ÌÂÏráÏÍÊ� «ÊÅ� ´áÏÛáÏ Éß Å� ÔÕÆÊ Ä�ÒÚÐÏ

ÉÕ�ÆÊÏÊ� ÆÊ ßÒÅ� ´áÏÛáÏ Éß Å� rk�ÆÊ Ä�ÒÚÐÏ ÉÕ�ÆÊÏÊ�
��´ÂÎÕ ÄÝÏÍÊ ®ÂÒÊÂÎÍÊ�

x ¯kÈÝÏ� ÏÊ ÄÊÓÂ Ì�ÆÊÏÊ"

®ÂÒÊÂÎ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¦ÝËÆÐ ÓÝË ÃÂ Ä� bÐÏÅÕËÆÊ ÎßÔÊ ÏÂÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ� Ä� ÃÕ

rÝÆÐ ÃÂ ´Â Å�ÆÐ ÏÂÏÊÍÊ�
��£Â rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ®ÂÒÊÂÎ rÕÂÏÅÕ�Íß� ËÊÌÂÏÓÂ� ¿ÒÓÂ

Éß ÔÂÆÊ ×ÕÔÕ ÉÂÏÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÔÂ ×ÂÏ Î� ÌÂÏÍß rÝÓÝ ¿ÒÓÂ�
��¿ÒÓÂ ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

x ¯kÈÝÏ� ÏÊ ÄÊÓÂ Ì�ÆÊÏÊ" ¯Ê ÉÐ ÓÝËÆÊÏÊ"

®ÂÒÊÂÎ ÓÝÍ�ÏÆÊ rÝÓÝ ÌÂÏËkÂÏÉÝÆÊ ÈÝÏ� ÉÕ ÅÊ ´Â

Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ÆÂÏÓÝ ¯Ê ÃÂ ´Â ÏÂÚÐÏÍÊ� ÙÊÔÐ ¯Ê ÅÊ Ä�

Ö�ËÊ×ÂÒ� ¯Ê ÃÂ ´Â Å�ÆÐ ÏÂÏÊÍÊ� r� Ä� ÃÂ ´Â ÏÂÚÐÏ ÉÕ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ®ÂÒÊÂÎ�

®ÂÒÊÂÎ rÕÂÏÅÕ�Íß� ÏÂ á×�ÔÊÆÊ ×ÕÂ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ²ÂÃÃÕÏÊ�

�bÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝÓÝ �¤�ÆÊ ¤ÕÓÔÂ���
� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÃÂ ¤� Ã� ÆÕ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ×ÂÏ Î� ÆÐ ¤� ¦ÂÆÂ ÅÝÏ�

ÙáÏÙÊ� ¯Ê Éß ¤�ÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ ÅÝÏÙáÏ ÙÊ� ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ËÊ×ÂÒ�

¤� ÄÐÏ ¤� ¦ÂÆÂ ÍáÏ ÏÊÎÕÆÊ ¦ÂÆÂ ÅÝÏÙáÏ ÙÊÆÊÏÊ� ¤� ÄÐÏ

¤�ÆÊ ¢ÏÍÂ×� ÍáÏ ÏÊÎÕÆÊ ¢ÏÍÂ×� ÅÝÏÙáÏ ÙÊÆÊÏÊ�
�!®ÂÅÆÂÍÂ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ®ÂÒÊÂÎ ×ÕßËÙÊ� ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö��

ÆÊ� �¤� ráÏÍÊ bÐÏÅÕËÆÊÍÊ��� ÉÕ ÃÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÅÊ ÔÂ Ö�×Â�

ÆÊ ×ÕÂ ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ç Ö�ÍÊ�

¿ÒÓÂ ÆÐÍÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÝÏÙáÏÍÊ

�»ã "(*!&�" + »Ù !&*!$�!(+

ºÙ "$*#&�$)�
�"§ÌÚÂÏÃßÆÊ ×ÕÚÐÏ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊ� ÃÂ

ÎÝÏ ÓÕ�Ù�ÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ×ßÑÂ á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏ�

ÎÕÆÊÏÊ� ¯ß×ÕÒ ¿ÒÓÂ Íß� ÉÂÏÆÐ ÔÂÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ ÑÂÏÄÐÏ ÑÊÏÏÂÏ�
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��£Â rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ´Â ÃÂ Å�ráÆÊ ÚÕ ÍáÏ ÍÝËÃÂ ÅÊ ÔÂ�

ÎÕ ÉÝÅÊÍÊ� ®ÂÏÍÂÎÕ ÃÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÌÂÏráÏ� ÅÐÛÊÏÉÂÍÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ ÑÂÏÄÐÏ ÑÊÏÏÂÏ� ©ÕÛ�Ï ¤� ¦ÂÆÂ ÃÂ ¤� ÆÂ�

ÖÂÍßÍÊ ËÊ�Ï� ¤� Ç ÃÂ ÏÊÎÕ ÆÂÖÂÙÊÆÊÏÊ�
��£Â rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ¿ÒÓÂ ÆÕËÙ� ÔÂÎÕ ÙÕËÍÊ ËÊ ÌÕ ÙÊ� ÉÕ

Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× rÇÚÕ×Â� ��¯ÊÎÕ ÃÂ ÓÝËÆÊ Å��

ÏÂ×ÂÒ ÆÂÏ ÖÐÏÚ�ÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÉÕ ÖÐÏÚ�ÏÊ� ÏÊ�

ÎÕ ÃÂ ÓÝËÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÆÂÏ ÃÕ ÖÐÏÚ�� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÉÕ

ÃÕ ÖÐÏÚ��

¿ÒÓÂ ÉßÎÕÓÝ ÃÕÛÊÏÖÕÆÊ ¶ÐÎÂ

��¿ÒÓÂ ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÚÝßÒÅ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ�� ÔÂÆÊ

ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¶ÐÎÂ �ÃÂ ÔÂ ×ÂÏ r�ÆÊ �¶ÐÏÖÐÒ��� ÍáÏ ÔÂÎÕ

Î� Éß ËÊÆÂÒÏÊÍß� ��¦ÂÏÍÊÏÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÊ ¶ÐÎÂ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÎÕ ÃÂ bÐÏÅÕËÆÊ ráÏÍÊ�

¬�ÓÝ ¶ÐÎÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÆÂÏ ÏÂ Å�ráÆÊ ÏáÏrÊÏ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÚÕÚÐÏÆÊ ÆÊÏÉÝ

ÚÐÏ ÃÕ ráÏ� ÆÂÏ ÏÂ Å�ráÆÊ ÉÝÔÕ ÃÂ ´Â ÚÕÚÐÏÆÊ ÆÊÏÉÝ

ÚÐÏ ÃÕ ÆÕËÊ×ÂÒ� ÆÂÏ ÏÂ Å�ráÆÊ ÚÕ ÃÂ ´Â ÍÝËÃÂÚÐÏÆÊ ÚÐÏ

ÃÕ ÆÕËÊ×ÂÒ� Ä� ÃÕ ÛÊÏÖÕ�
��¥Õ�ÍÊ ÃÂÔáÏ� ÎÂÏÍÂÎÕ Éß ÖÐÏÉÝÏÊ ËkÂÏ×ÕßË ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒ�

ÏÊÍÊ� rÝ×ÕÒ ¶ÐÎÂ Ç ÍáÏ ÔÂÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� ¶ÐÏÎÝÏ ÓÕ�Ù��

ÆÊÏÊ� ÎÝÏÎÝÏÆÊ ¿ÒÓÂ Íß� ÉÂÏÆÐ ÔÂÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ ÑÂÏÄÐÏ ÑÊÏÏÂÏ�
� «Ê×Õ ´Â ÅÊ ¶ÐÎÂ Ö�ÆÊ�

x £Â ÏÊÆÊ ÉÝÔÕ ÙÝÏÌß� Å�ÆÐ rÝÔÂÒ� bÝ ÉÕÓÝ ¤�ÆÊ ÚÕ�

£Â ÏÊÆÊ ÚÕ ÙÝÏÌß� ÃÂ ¤� ÍÝËÃÂÚÐÏÆÊ ÚÐÏ ÆÕËÊ×ÂÒ� ¯Ê

Ã� ÚÂÏÌÊÍÊ� ÅÕÐÏ ÛÊÏÖÕ�
�!¶ÐÎÂ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÓÝ Ä�ÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ� ¯ÊÓÝ Ä�ÆÊ ¢ÏÍÂ×��
�"¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÌÂÏráÏ ¤�ÍÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÏÊ Øß ÛÊÏÖÕÍÊÎÂ"

³ÝË Î� ÌÂÏráÏ ÛÊÏÖÕÍÊ� ÔÂ ÆÕ�ÎÕ ÅÐÛÊÏ�
��¿ÒÓÂ Éß ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÎáÏÙáÏ ×ÂÏ ÛáÏÍÊ ×ÐÚÐ

ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÌßÒÂÎßÔÊÍÊ� ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÌßÒÂÎßÔÊ Î� ÛÇÆÐ rÝ
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���

ËÊÃÝÏ ÖÕÚÐÏ� ��£Â rÝ ËÊÃÝÏ ÖÕ ÛÇ×ÂÆÊ ÄÐÏÛ�ÏÓÝ r�

ÏÊÎÕ ÆÕ ÛÊÏÖÕÏÊ� ¿ÒÓÂÓÝ ®ßÓÊ×� ¿ÒÓÂÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ�

¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÛÊÏÖÕÍÊ� ÏÊÎÕ ÉÕ ÍáÏ ´Â ËÊÆÂÒÏÊ ×Õ�ÏÊ�

¹ÊÅ� ÎÂÏÍÂ ËkÂÏ×ÕßË ráÏÍÊ

¿ÒÓÂÍÊ

bÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ� ÎÂÏÍÂÎÕ Éß ´ÊÄÇÒÊÂÆÂ ×ßáÏÉÝÚÐÏ

ËkÂÏ×ÕßË ÃÂ ¿ÒÓÂ ráÏÍÊ� bÝ ËÊ×ÕßË ¿ÒÓÂ rÝÎÕrá

ÍßÍÊ� �»ÊÎß�±�ÔÒ� ¶ÐÎÂ �ÃÂ ÔÂ ×ÂÏ r�ÆÊ �¶ÐÏÖÐÒ��� ¥Â�

ÍÊÍÇáÆÊ ¬ÂÏÂ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¯ÂÖÂÏÂÊÍ� ©ÇÄÇÆÇËÆÊ Í�ÏÅ� ßÒ�

ÉÝ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ Í�ÏÅ� ÎÂÏÍÂ ÆÕ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÍÊ� �»Ê�

Îß�±�ÔÒ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÙÊ� Æß ËkÙÊÏÊ�

¦Ârá ÅÊ ±�ÔÒ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÎÕ Ç ÍáÏ ÏÊ ËÊÆÂÒÏÊ ÙÊÏÊ�

´ÂÎÕ ÉÕ ÙÊ� ÚÐÏÍÊ ÙÕÂÏ� Ì�ÓÝ ÏßËÊÄßÛÊ ÓÂ ÆÕ Î� rÕÂ�

ÚÐÏ� �¥ÂÏÉÐ ËÊÉÐÒ� ¿ÒÓÂ Éß ×ßáÏÉÝÚÐÏ ÉÂÏÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ

ÎÂÏÍÂÎÕ Î� rÝÆÐ rÝÓÝ ¿ÒÓÂ� �¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÄÂÎÕ� ÏÊÎÕ ÃÂ Ëk rÕÂÚÐÏÍÊÎ�"

´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ³Â ÆÕ Î� rÕÂÚÐÏ�
�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ ÄÐÏ ÛáÆÐ ÙÕÂÏÆÊ àÃÐÏÅ�� ÏßÔÂÒ à ËkÏÊ�

´ÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ÄÐÏ ÛáÍÊ� ËkÂÏ×ÕßË ÃÂ ÔÂ ÍÂÃÕÙ�Íß� ËÊÏØÝÓÝ

ÄÐÏ ÍÊÔÕ rÕÂÍÊ ×ÐÚÐ ËkÍÊ�  ¿ÒÓÂ ÛÊÏßÆÊ ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ ÅÊ

±�ÔÒ Ö�ÆÊ�

x bÝÓÝ bÐÏÅÕËÆÊ�

»ÊÎß�±�ÔÒ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÆÐÏÄ�Ò ÃÂ ËÊÚÐÏ rÊ�

ÆÐ �ÏÊ �Ïß×ÕÒ ÔÂ ÓÂ ËÊÚÐÏ ÆÕ Î� ÙÕÂÏ�� Ô�ÆÐ ×ßÉÝÏÊÍÊ�
!¦ÂÏÍÊÏÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÂ ÙÕÂÏ Ã�ÆÐ ×ßáÏÉÝÚÐÏÍÊ� ÃÂ ÄÐÏ

ÍÊÔÕÆÊ Ëk Ç ÍÂÚÐÏ ÍßÍÊ� ¯ß×ÕÒ ÔÂÎÕ ÍÊ ×ßáÏÉÝ ÃÕ ËkÂÏÍß�

ÃÐÏrÇÒ à ËÊÃÝË ÎÇÔÒÆÊ Í�ÏÊ� "´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ×ßáÏÉÝÚÐÏ� ÉÕ

ÃÂ ËÊÅ� ×Õ�ÆÕË ÌÂÏráÏÍÊ� ×Õ�ÆÕËÚÐÏ Å�ÆÊ Ëk ÍáÏ Î�Î��
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ rÕÂÙ�ÍßÆÊ Ëk ÏÂÍß rÊÅ��
��»ÊÎß�±�ÔÒ ÚÐÏÍÊ ÙÕÂÏ� ÃÂ ÄÐÏ ÍÂÆÐ ×ßáÏÉÝÚÐÏÍÊ�

ÂÙ�ÍßÆÊ ÄÐÏ ÍÊÔÕ à ×ÐÚÐ ÆÂ ËkÏÊ� ËÊÎÂÏ à ËÊÃÝË ÄÕÚÝ

��

��

����
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���

ÓÂÏÅ� ËkÏÊ� «k rÝÎÕÆÕ� ÇÃÂ� ÃÂ ÄÐÏ Î� Ù�ÍÂÏ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ

ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ Íß ÙÝËÊÆáÒ�

®ÂÏÍÂÎÕ ÍÊÔÕ ÓÝË ÆÕ Î� ÅÂÏ ÄÝÏ ¿ÒÓÂ� �¯ÊÓÝ ÓÝË"��

ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÆÕ rÝÆÐÏÊ� rÝÓÝ bÐÏÅÕËÆÊ� ��¿ÒÓÂ ÄÐÏ

ÙáÏ ÙÊ� ÃÂ Î�Î� Æß Ëk ÏÂÍß� ÅÊ ÔÂÎÕ ÆÕ ÖÝÏÅÊÍÊ� ��bÝÓÝ

¿ÒÓÂ ÄÕÙÐÏÍÊ ÉßÎÕÓÝ Ì� ×Õ�ÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ´Â ÆÊ ÓÂÏ ÃáÏ ÆÐÍÊ

ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÝÏÙáÏÍÊ�

��´ÂÎÕ ÙÝÄÂÏ� ¿ÒÓÂ ÉÕ ÄÝÏÍÊ »ÊÎß�±�ÔÒÍÊ�

x «Ê×ÊáÆÊ ßÒÉÝ »ÊÎß� ÏÊ ÃÂ ¤� ÃÊ rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ

ÛÊÏßÆÊ ÆÕ�ÎÂ"

±�ÔÒ ÅÊ ´Â ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¦ÕËÆÊÏÊ� bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê rÝÆÐÏÊ� Ä� ÛÊÏß ¯ÊÏÊ�

¿ÒÓÂ ÉÕ ÅÊ ±�ÔÒ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÖÐÏ ¤�ÆÊ �ÏÙÊ�

��«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÆÊ ßÒÃáÏ ÄÝÏÍÊ ±�ÔÒÍÊ�

x «Ê×ÊáÆÊ ßÒÉÝ »ÊÎß� ÏÊ ÛÊÏß ¤�ÏÊÎÂ� ÃÕ ÛÊÏß"

±�ÔÒ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¦ÕËÆÊÏÊ� bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê rÝÆÐÏÊ� Ä� ÛÊÏß ¯ÊÏÊ�

¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÖÐÏ ¤�ÆÊ �ÏÙÊ�

� ÊÏ×Õ ¿ÒÓÂ ÆÊ ÓÂÏÃáÏ ÄÝÏÍÊ ±�ÔÒÍÊ�

x «Ê×ÊáÆÊ ßÒÉÝ »ÊÎß� ÏÊ ÛÊÏß ¤�ÏÊÎÂ� ÃÕ ÛÊÏß"

±�ÔÒ Ñ�ÖÂÏ×ÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¿ÒÓÂ ÓÂÏ ÃáÏ ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

�¯Ê ÛÊÏß ¤�ÏÊÎÂ� ÃÕ ÛÊÏß"� ´Â ÉÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÓÂ ÆÕ rÝÆÐÏÊ� ¯Ê rÝÆÐÏÊ� Ä� ÛÊÏß

¯ÊÏÊ�

¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÖÐÏ ¤�ÆÊ �ÏÙÊ� �!¤� ÅÊ ÏÊ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÏáÏÙÊÏÆÊ

ÓÝ×ÕÒ� ÏÊ Å�rá ÃÂ ÏÊÆÊ � rÊÅÕ�� Û�Ï ÄÐÏ ÏÂÏÊ ÙÊ� ÉÕ ÄÐÏ

ÏßÏÊ ÙÊÅÕ�� ¬�ÓÝ ÍÐÍÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏÊ ÃÂ ÚÕ ÙÝÏÌß� ÆÂÏ�

ÍÊÏÆÊ ÈÝÏ ÃÂ ÏÊÆÊ � rÊÙ�� ÍÊÏÆÐ ÏÊ ÃÕ Û�Ï ÙÊÆÊ ÆÊ�

ÖÐÏÚÐÏÏÊ�

�"¿ÒÓÂ ÏÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Û�Ï ÉÐÉÐÒ Ö�� ±�ÔÒ ÄÐÏ×Õ ÉÂÎÕrá

ÄÕÙÐÏÏÊ� ÔÂ ÉÂÎÕrá r� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï rÐÍ�ÏÏÊ� «Ê×Õ

¿ÒÓÂ ÅÊ ±�ÔÒ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕ�
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¿ÒÓÂ ÉßÎÕÓÝ ´Â ÛÊÏßÆÊ ËÊÅ� ÎÂÏÍÂ

��±�ÔÒ rÕÂÏÅÕ�Íß� ÌÂÏráÏ ¿ÒÓÂ ÛÊÏßÆÊ ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ Ç

ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÆÊÏÊ �ÉÐÙáÏ ¿ÒÓÂ ÍáÏ ÎÂÏÍÂÎÕ ×ÕÚÐÏ ÙÝ

ÖÂÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ ÃÂ ÔÕ ÌÐÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÌÐÏÉÝÚÐÏ�

ÄÝÏÍÊ ´ÂÍÊ� �bÐÏÅÕËÆÊ� ³ÝË Û�Ï ÃÂ ¯Ê ÎßÙ�ÙÊÏÊ"���

��±�ÔÒ ÃÂ rÝÅ� ÎÂÏÍÂ ÌÂÏráÏ� ÉÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� bÝÅ� ÈÝÏ ÄÐÏ×Õ Ëk ÓÂ ÓÝÙÊÏÏÊ"

��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ�

x ¤� ÆÂÏ Û�Ï r� rÝÅ� ÈÝÏ ËÊÙÝÒ ÆÐ ¤� ÆÊ ßÒÃáÏ ÍßÆÊ

ÓÝ×ÕÒ ×Õ�ÏÊ� rÝÅ� ÍáÏ ÏÊ Î�à ÓÂ Û�ÏÅÂÏ� ¯Ê Å�rá ÅÝÏ�

ÚÐÏ ¤� ÉÕ�

��¿ÒÓÂÆÊ rÝÅ� ×ÕÂ ÉÕ ÓÂÏÆÐ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕÆÊ ÆÐÏrÕÏÏÊ�

ÍÊ� ÉÕÓÝ ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ ÃÕ ÄÕÙÐÏ� ºÝÆÂÚÝ ¿ÒÓÂ Î� Ö�ÅÕ� ÔÂ

ÃÕ ÄÕÙÐÏ� Ì�ÓÝ ´Â Ö�ÍÊ� �¤� ÆÂÏ Û�Ï r� rÝÅ� ÈÝÏ ËÊÙÝÒ

ÆÐ ¤� ÆÊ ßÒÃáÏ ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ ×Õ�ÏÊ� rÝÅ� ÍáÏ ÏÊ Î�à ÓÂ

Û�ÏÅÂÏ�� ��bÝÅ� ÈÝÏ ÉÕÓÝ ÌÂÏráÏÍÊ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏÆÊ

ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ� ´Â ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÆÕ ÛÇÍÊ� ¤�ÎÕ rÝÆÐÏÊ�

ÔÂÆÊ ×ÕÂÓÝ rÝÏÆÊ�

��¿ÒÓÂ ×ÂÏ ÅÂÏÍÊ ×ÐÚÐ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÓÝÙÊÏ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂÏ ËÊ�

Å� ËÊÅ�rá ÛÇÙÊ� Ä� ÓÝÍ�ÏÆÊ� Éß ÙkÂÏ ÆÕÏ�áÚÐÏ ÆÕ ÙÝÏÃÕ×Â

rÝÛÇÉÝ ÖÕÃÝÏÉÝ�
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